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Szanowni Panstwo,

innowacyjno$¢, rozwdj i specjalizacje odmieniane sg dzi$ przez wszystkie
przypadki — z jednej strony weszly do gtéwnego nurtu narracji dotyczacej
realizacji polityki regionalnej, ale tez ulegaja radykalnej i przyspieszonej
dewaluacji. Potrzebg chwili i racji stanu regionu jest nadanie im nowe;j tresci,
wypetnienie nig deklaracji i nadanie praktycznego charakteru.

To podstawowa, praktyczna przestanka sformutowania strategii rozwoju
inteligentnych specjalizacji. Zmierzamy do tego, aby uzyska¢ rzeczywista
sprawnos¢ nie tylko w definiowaniu celéw rozwojowych, ale tez tworzeniu
mechanizméw ich wdrazania. Tego dotyczy zmiana modelu programowania
strategii  rozwojowych i  polityk  publicznych ~w  wojewddztwa
zachodniopomorskim, czego kluczowym elementem jest niniejszy dokument.

Mam gtebokie przekonanie, ze wobec czekajacych nas wyzwan i skali potrzeb,
jakie wiaza sie z modernizacjg gospodarki, nie ma miejsca na kompromisy. g |
Doskonale wiemy, czego potrzeba i jakimi srodkami to osiggnad. Sukces to za mato, to tylko poczatek drogi,
to potwierdzenie stusznosci obranego kierunku. Zmierzamy do osiggniecia konkretnych celéw z petna
swiadomoscia, ze sg one tylko etapem w statym doskonaleniu systemu wsparcia gospodarki na Pomorzu
Zachodnim.

Nalezy pamietac, iz dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem regionalnych strategii innowacji
przyniosty pewien niedosyt i wymagaja adaptacji do nowych warunkéw gospodarczych. Zadaniem
inteligentnych specjalizacji jest niwelacja tych uchybien, m.in. poprzez promocje efektywnych i opartych na
synergii inwestycji publicznych koncentrujacych sie na precyzyjnie okreslonych obszarach konkurencyjnych
celem pobudzenia wzrostu gospodarczego.

W ostatnich latach w regionie podjeto szereg inicjatyw w obszarze wsparcia rozwoju innowacji. Szkoty
wyzsze pozyskaty srodki na modernizacje infrastruktury badawczej i podejmowaly dziatania zmierzajace ku
zacie$nieniu wspodtpracy z przedsiebiorstwami. Instytucje otoczenia biznesu i jednostki samorzadu
terytorialnego wykazaty duzg aktywnos¢ w zakresie rozbudowy zaplecza inkubacyjnego dla mtodych firm
oraz parkéw technologicznych. Dzieki funduszom strukturalnym i innym srodkom publicznym pojawity sie
nowe ustugi wsparcia rozwoju innowacji na rynku.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie jest beneficjentem istotnych przemian gospodarczych, szczegélnie w
obszarach specjalizacji. Nalezy skutecznie wykorzysta¢ wiedze i kompetencje powstate w wyniku
wieloletnich aktywnosci gospodarczych. W oparciu o endogeniczny potencjat tkwiacy w regionie nalezy
wspierac $cistg wspotprace z zaangazowanymi podmiotami z réznych sektoréw, aby rozpoznac problemy i
wyzwania, a nastepnie wspolnie zastanowic sie, jak uczyni¢ wojewoédztwo zachodniopomorskie liderem w
okreslonych obszarach gospodarczych.

Pobudzanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych w spoteczenstwie powinno by¢ statym
elementem wpisanym w dziatalno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego, jak i instytucji otoczenia biznesu.
Bez otwartosci spoteczenstwa na nowe pomysty i wyzwania, dziatania innowacyjne beda zawsze odbierane
jako ryzykowne. Dlatego istotnym staje sie budowa odpowiedniego klimatu zaufania, ktéry pozwoli na
uruchomienie proceséw dzielenia sie wiedza.

Licze na to, ze strategia zaangazuje do dziatania szerokie grono podmiotéw. Skala tego zaangazowania
bedzie pierwszym wskaznikiem stusznosci podjetych przez nas wspdlnie dziatan. Jest ona niezbedna, by w
petni wdrozy¢ nowy model zarzadzania rozwojem oparty na $wiadomosci promocji przez wtadze samorzadu
rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy i innowacjach. Jesli potrafimy wspdlnie sie w tym procesie
odnalez¢ i wykorzystac atrybuty Pomorza Zachodniego, bedzie to znaczyto, ze jestesmy na wiasciwej drodze.
Wiem, ze potrafimy tego dokona¢, bo tacy whasnie jestesmy — przedsiebiorczy i innowacyjni.

Olgierd Geblewicz

Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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1. Wprowadzenie

Kryzys byt dzwonkiem alarmowym, dzieki ktéremu zorientowalismy sie, ze jesli niczego nie zmienimy, skazemy sie
na stopniowq utrate znaczenia i spadniemy do drugiej ligi nowego swiatowego porzqdku. Dla Europy nadszedt
moment prawdy i czas na dziatania stanowcze i ambitne.

José Manuel BARROSO

Okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska stawiaja przed
regionami nowe wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji. W programach operacyjnych
nowej perspektywy finansowej preferowane jest bowiem podejscie charakteryzujace sie wysokim
potencjatem w zakresie komercjalizacji wiedzy oraz wpisujace sie w strategie inteligentnej specjalizacji.
Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powiazane priorytety:
* rozwodj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
* rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
* rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajacej spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.
W powyzszym dokumencie, a przede wszystkim we wchodzacej w jego sktad inicjatywie Unia Innowacji,
inteligentne specjalizacje zostaty przedstawione jako kluczowy element nowej polityki rozwoju
innowacyjnosci, bedacy odpowiedziag na obecne, powazne wyzwania gospodarcze przed ktérymi stoi
Europa.
Temat specjalizacji zostat rozwiniety w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3), ktéry przedstawia definicje RIS3 w nastepujacy sposdb:

Narodowe/regionalne strategie badarn i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) to
zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji gospodarczej, ktére spetniaja pie¢ waznych
kryteriéw, a mianowicie:

* pozwalaja skoncentrowa¢ wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na kluczowych
krajowych/regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na
wiedzy;

* wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego kraju/regionu oraz jego potencjat do
osiggania doskonatosci;

* sprzyjaja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymuluja inwestycje sektora prywatnego;

e prowadzag do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecaja do innowacyjnosci i
eksperymentowania;

* s3 oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based) i zawieraja solidne systemy
monitorowania i oceny.

Zrédto: na podstawie Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), UE Regional Policy,
2012.

Przedmiotowy Przewodnik wskazuje na potrzebe stworzenia dokumentu:

* opartego na analizie SWOT w celu skoncentrowania zasobdw na ograniczonym zbiorze priorytetéw w
zakresie badan i innowacji;

» okreslajacego srodki stymulowania prywatnych inwestycji w badania, technologie i rozwoj;

* obejmujgcego system monitorowania i weryfikacji;

» umozliwiajgcego wykorzystanie unijnych funduszy strukturalnych w sposéb bardziej efektywny i
zwiekszenie synergii miedzy réznymi politykami unijnymi, krajowymi i regionalnymi, a takze
inwestycjami publicznymi i prywatnymi.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
przedstawia zatozenia i sposob realizacji zachodniopomorskiej polityki innowacyjnej. Jest réowniez jednym z
dokumentéw wypetniajacych warunek wstepny dla Celu Tematycznego 1 Europejskiego Funduszu Rozwoju
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Regionalnego w okresie 2014-2020, przygotowanym w zwigzku z wymaganiami art. 19 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspodlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajagcego przepisy ogoélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz.Urz. UE L 347 220.12.2013, str. 320).

Warunkowos¢ ex-ante zobowiagzuje kraje czlonkowskie do przygotowania strategii inteligentnych
specjalizacji zgodnie z Krajowym Programem Reform, ktérej celem ma by¢ podniesienie prywatnych
wydatkéw na badania i rozwdj, zgodnie z krajowym i regionalnym systemem innowacji. Zgodnie z tg zasada
kazdy region wybiera okreslong liczbe priorytetéw z uwzglednieniem swoich mocnych stron. Strategia
inteligentnej specjalizacji identyfikuje obszary, w ktérych panstwo lub dany region moze uzyska¢ przewage
konkurencyjna, czyli te dziedziny, w ktorych istnieje masa krytyczna przedsiebiorstw, koncentracja
zatrudnienia i wartosci dodanej brutto, przy jednoczesnym istnieniu potencjatu naukowego. Na nich nalezy
koncentrowa¢ dziatania polityki innowacyjne;j.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
zastepuje dotychczas obowiazujaca Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2011-2020 przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Uchwatg nr 409/11 z dnia 22 marca 2011 r., jednoczesnie
zachowujac jej istotne i aktualne elementy.

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
uwzglednia zapisy obowiazujacych dokumentéw strategicznych zaréwno na poziomie europejskim, jak i
krajowym, w tym w szczegodlnosci:

» dokumentéw unijnych, na czele ze strategig Europa 2020 i towarzyszacymi jej inicjatywami flagowymi
(np. Unia Innowacji), a takze wytycznymi opracowania strategii na rzecz inteligentnych specjalizacji;

* dokumentéw krajowych, przede wszystkim dtugo- i Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Programu Rozwoju Przedsiebiorstw i Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji, jak réwniez Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020 oraz projektu Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

* dokumentéw regionalnych, w tym  aktualizowanej Strategii Rozwoju  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020, Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa oraz innych
programéw, polityk rozwoju i programoéw strategicznych Wojewddztwa.

Projekt Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
zostat poddany konsultacjom spotecznym, ktérych celem byto m.in. pozyskanie uwag i opinii od szerokiego
grona partneréw spoteczno-gospodarczych w zakresie zgodnosci dziatan podejmowanych przez
Wojewoddztwo Zachodniopomorskie w obszarze rozwoju innowacji z potrzebami regionalnej gospodarki.

Projekt Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+
w opinii organéw do tego powotanych nie wymagat przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko.
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2. Regionalne specjalizacje Pomorza Zachodniego

Idea rozwoju regionalnych specjalizacji zaktada, iz kluczowym elementem procesu rozwoju gospodarki w
regionie bedzie integracja dziatan i tworzenie sieci powigzan. Pojecie regionalnych specjalizacji zostato
dostrzezone i zastosowane w przygotowanej w 2010 roku Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020. Jednym z trzech celdw strategicznych tego dokumentu byt
bowiem Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa. Dokonano préby
zidentyfikowania obszaréw gospodarki w ktérych takie specjalizacje moga sie rozwija¢, a takze w sposéb
ramowy oraz adekwatny do éwczesnego stanu wiedzy okreslono najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i
etapy.

W gtéwnej mierze skupiono sie na czesto powigzanych z soba, zasadach, uwarunkowaniach i czynnikach

wystepujacych w procesie tworzenia specjalizacji:

1. Oparcie na lokalnej wiedzy: specjalizacjom musza towarzyszy¢ znaczace zasoby wiedzy znajdujace sie w
regionie w danej dziedzinie i pochodzace zaréwno ze sfery nauki, jak i od przedsiebiorcéw. Nie mozna
rozwijac specjalizacji w dziedzinach, ktére w regionie sg zupetnie nieznane lub tez nie wymagajg uzycia
wiedzy.

2. Innowacyjnos$¢ - ale w odpowiedniej skali: Rozwoj specjalizacji musi doprowadzi¢ do pojawienia sie
innowacyjnych produktéw na rynku lub przynajmniej do znaczacego udoskonalenia sposobu ich
wytwarzania lub dystrybugji.

3. Koncentracja i masa krytyczna: Nie powinno sie wybiera¢ zbyt wielu obszaréw specjalizacji aby unikna¢
nadmiernego rozproszenia kierunkéw rozwoju regionu i towarzyszacych im narzedzi wsparcia. Z drugiej
strony, nie maja szans na rozwdj te obszary specjalizacji, ktére nie sa w stanie osiggna¢ masy krytycznej
pod wzgledem czynnikdw produkgji, udziatu w rynku oraz zasobéw wiedzy i nauki.

4. Unikatowos¢: Wybrane obszary specjalizacji beda ,inteligentne” tylko wtedy, jesli - zamiast bezkrytycznie
nasladowac specjalizacje innych regionéw - beda w jakis sposéb wyrézniac region, np. pod wzgledem
profilu produkcji, wyjatkowosci ustug, niepowtarzalnego potaczenia kilku produktéw, unikatowych
zasobow wiedzy, szczegdlnej lokalizacji.

5. Komplementarnos¢ na poziomie UE: Ideatem jest sytuacja, gdy unikatowe specjalizacje poszczegdlnych
regionéw bedg sie w sposéb synergiczny uzupetniac. Powinno to zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ UE wobec
panstw zewnetrznych. Zasada ta wskazuje na potrzebe koordynacji na poziomie unijnym i krajowym.

6. Decydujacy gtos przedsiebiorcéw: Proces poszukiwania i wyboru specjalizacji w regionie powinien by¢
oparty przede wszystkim o wiedze i doswiadczenie rynkowe przedsiebiorcow. W przeciwnym wypadku
istnieje grozba zawtaszczenia tego procesu przez grupy nacisku lub wyboru rozwigzan niedajacych sie
zrealizowa¢ w warunkach rynkowych.

Zostaly takze zaproponowane nastepujace role i zadania dla samorzadu regionu w procesie tworzenia
specjalizacji:

» Wsparcie dla poszukiwart w obszarach luki rynkowej. Moze sie zdarzy¢, ze przedsiebiorca nie bedzie w
stanie przekona¢ sie o optacalnosci badanego rozwigzania z powodu niemoznosci pokonania luki
rynkowej, polegajacej na zbyt wielkim ryzyku niezwrécenia sie kosztéw poniesionych na
przeprowadzenie prob rynkowych nowego produktu. W takich sytuacjach samorzad mégtby stworzy¢
narzedzie zachecajace przedsiebiorce do eksperymentowania pod warunkiem ujawnienia przez niego
nabytej w ten sposéb wiedzy na rzecz innych przedsiebiorcow w regionie. Narzedzie to powinno
obejmowac takze mechanizm oceny i wyboru wdrazanego rozwigzania.

* Monitorowanie i koordynacja obszaréow, w ktérych poszukiwane sg inteligentne specjalizacje,
prowadzace do nadania temu procesowi wymiaru strategicznego.

» Wsparcie dla zidentyfikowanych specjalizacji, udzielane zaréwno na inwestycje infrastrukturalne, jak tez i
na rozszerzenie bazy wiedzy (edukacja, szkolenia, badania).

W gospodarce opartej na wiedzy i innowacji kazdy region ma wiasna role do odegrania pod warunkiem, ze
jest w stanie okresli¢ swoje przewagi konkurencyjne oraz potencjat i ambicje do osiggania doskonatosci w
konkretnych sektorach lub niszach rynkowych.
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W ramach prac nad RSI 2014-2020 dokonano préby zidentyfikowania obszaréw gospodarki, w ktérych takie
specjalizacje moga sie rozwija¢, a takze w sposdb ramowy oraz adekwatny do dwczesnego stanu wiedzy
okreslono najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i etapy. Rezultatem tych prac byty analizy, ktére mialy na
celu wstepna, oparta na systematycznej i jednolitej metodologii, identyfikacje rodzajowa obszaréw
gospodarki, w ktérych moga istnie¢ regionalne specjalizacje, co stanowi podstawe do rozwijania w ich
obrebie inteligentnych specjalizaciji.

Zostaly one oparte wytacznie na istniejacych danych statystycznych, otrzymanych od Urzedu Statystycznego
w Szczecinie, a dotyczacych: liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw (w rozbiciu na kategorie wielkosci),
liczby nowych przedsiebiorstw, liczby zatrudnionych oraz sredniego wynagrodzenia miesiecznego oraz
informacji przekazanych przez Izbe Skarbowa w Szczecinie, pochodzacych ze sprawozdan VAT-7,
dotyczacych: liczby podatnikéw, przychodédw netto we wszystkich stawkach opodatkowania, przychodéw z
eksportu (zaréwno wewnatrz jak i poza UE), nabycia srodkéw trwatych oraz naby¢ pozostatych.

W procesie identyfikowania regionalnych specjalizacji postuzono sie szerokim zestawem sektoréw PKD, tak
aby wskazad obszary, w ktérych istnieje potencjat rozwojowy wojewddztwa.

Dla kazdego z dziatéw PKD dokonano znormalizowanej facznej oceny w trzech kategoriach:
» skala, méwigca o znaczeniu ilosciowym danego dziatu w regionie,
* jakos¢, grupujaca rozne aspekty jakosciowe badanego dziatu,
* rozwdj, pokazujaca tendencje rozwojowe badanego dziatu.

W drugim etapie badan, na podstawie wynikéw etapu pierwszego, dokonano grupowania jednostek PKD w
celu wydzielenia tzw. sektoréw funkcjonalnych, obejmujacych przedsiebiorstwa, ktére moga by¢ powigzane z
soba poziomo (podobny charakter dziatalnosci) i pionowo (faricuch wartosci dodanej) oraz odgrywajacych
potencjalnie istotna role w rozwoju regionu.

Aby tak zdefiniowane regionalne specjalizacje mogty by¢ bazg do rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz
stanowi¢ impuls dla wzrostu spoteczno-gospodarczego wojewddztwa musza generowac warto$¢ dodana,
nie tylko w skali regionu, ale takze w skali kraju i w skali miedzynarodowej. Udziat przedsiebiorstw z branz
regionalnych specjalizacji w globalnym taricuchu wartosci bedzie pozwalat na stymulowanie rozwoju firm z
nimi wspotpracujacych oraz pozytywnie oddziatywat na spotecznosci lokalne.

Pomimo faktu, ze dotychczas nie okreslono jednolitej metodyki definiowania regionalnych specjalizacji oraz
inteligentnych specjalizacji na poziomie wojewddztw, jak réwniez nie istniejg modele opisujace
wspdtistnienie ich w skali kraju, to poszczegdlne samorzady okreslity gtéwne kierunki rozwoju jako
priorytetowe specjalizacje.

Regionalna specjalizacja oznacza zidentyfikowane, wyjatkowe atuty i zasoby regionu, podkreslajace
przewage konkurencyjna oraz skupiajace regionalnych partneréw i zasoby.

Z kolei w przypadku inteligentnych specjalizacji, poza cechami stanowigcymi o specjalizacji regionu
podkresla sie koniecznos¢ uwzglednienia przy ich wyznaczaniu nastepujacych elementéw: sfery B+R,
wykorzystania w produkgji, rozszerzenia zasiegu na rynku regionalnym i ponadregionalnym.

Cecha wspdlng procesu integracji dziatan w regionalnych i inteligentnych specjalizacjach ma by¢ m.in.
poszukiwanie w tafncuchu wartosci tych elementéw, ktére tworza najwyzszg wartosé, cechuja sie najwyzsza
jakoscia i prowadza do dyseminacji wiedzy i innowacji w regionie.

W wojewddztwie zachodniopomorskim, na podstawie dotychczas przeprowadzonych diagnoz i komunikacji
spotecznej, wskazano pakiet pieciu dziedzin gospodarki, charakteryzujacych sie prorozwojowym
potencjatem do petnienia roli zachodniopomorskich regionalnych specjalizaciji.
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> biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-
badawczy),

Biogospodarka definiowana jest jako dziatalnos¢ polegajaca na zréwnowazonym wykorzystaniu
zasobow naturalnych, odpadéw oraz proceséw biologicznych do tworzenia produktéw i ustug, w tym w
szczegblnosci zywnosci, paszy, wyrobéw przemystowych oraz energii. Rosnaca liczba ludnosci na
Swiecie wptywa na coraz wieksze zapotrzebowanie na nowe rozwiazania i technologie wykorzystujace
zasoby odnawialne, a biogospodarka staje sie jednym z najistotniejszych i najdynamiczniej
rozwijajacych sie sektoréw dziatalnosci przemystowej w Europie. Wzrost jej znaczenia jest dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego szansa intensywnego rozwoju oraz silnego oddziatywania na
polityke innowacyjna Europy. Stworzenie bardziej innowacyjnej i niskoemisyjnej gospodarki taczacej ze
sobg zréwnowazone rolnictwo i rybotéwstwo, bezpieczenstwo zywnosciowe i wykorzystywanie
zasobéw odnawialnych przetozy sie na konkurencyjnos¢ regionu i realizacje wysokich standardéw
ekologicznych. Rozwéj biogospodarki przyniesie regionowi korzysci w zakresie budowy i wzmocnienia
potencjatu spoteczno-gospodarczego oraz wzrostu zatrudnienia na obszarach wiejskich, nabrzeznych i
przemystowych.

> dzialalno$¢ morska i logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie,
ale ktéra musi odpowiadac na wspétczesne wyzwania),

Potencjat gospodarczy wojewddztwa zachodniopomorskiego w znacznej mierze wyznacza przemyst i
ustugi zwigzane z gospodarka morska oraz logistyka. Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej
roli podmiotéw zwigzanych z gospodarka morska, co stanowi o jego specyfice. Sektor ten jest jednym z
najwazniejszych elementéw wspdtczesnego sSwiatowego systemu gospodarczego. Transport morski ma
ogromne znaczenie dla miedzynarodowej wymiany handlowej, gdyz ta droge obstugiwanych jest
ponad 40% towaréw przeznaczonych na rynek wewnetrzny UE, a w przypadku krajéow spoza UE
wielkos$¢ ta osiaga okoto 90%. Nalezy przy tym pamietad, ze pojecie gospodarki morskiej jest bardzo
szerokie i nie mozna utozsamiac jej jedynie z transportem morskim. W Niebieskiej Ksiedze W sprawie
zintegrowanej polityki morskiej [COM(2007)575] Komisja Europejska obejmuje nig m.in. takie obszary
dziafalnosci jak: badania, bezpieczenstwo, biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie,
energie, informatyke, klastry, medycyne, morskie planowanie przestrzenne, nauke, obronnos¢,
oceanologie, oceanografie, prawo, porty morskie i srodladowe, rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie,
telekomunikacje turystyke, zasoby surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze-
lad, zlewiska, zegluge morska i srodladowa. Natomiast potozenie przygraniczne ksztattuje tranzytowy
charakter regionu, w ktérym krzyzuja sie potaczenia miedzynarodowe w ukfadzie pétnoc-potudnie i
wschoéd-zachéd, co wptywa na znaczacy udziat logistyki w gospodarce wojewddztwa. Analiza
Swiatowych tendencji rozwojowych w tej dziedzinie wskazuje na coraz szersze wykorzystywanie
zaawansowanych technologii i narzedzi w procesach transportowo-spedycyjnych oraz magazynowaniu
towaréw, a takze na rosnace znaczenie transportu multimodalnego, wpisujacego sie w polityke
zrbwnowazonego rozwoju jako opcja tansza i bardziej ekologiczna od tradycyjnego transportu
drogowego.

> przemyst metalowo-maszynowy (w regionie przybywa firm z tego sektora, zwieksza sie oferta parkow
przemystowych, dodatkowym atutem jest cenne doswiadczenie zwigzane z przemystem okretowym),

Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobéw z metalu - to
trzecia sekcja z dziatu przemystu przetwoérczego pod wzgledem wielkosci produkgji sprzedanej. Tego
typu dziatalnos¢ zwigzana jest z wieloletnig kooperacja przedsiebiorstw i inicjatywami na rzecz rozwoju
przemystu stoczniowego w regionie. Spadek jego znaczenia stat sie impulsem do restrukturyzacji
branzy i wykorzystania posiadanych technologii do wejscia na inne rynki produktowe. Obecnie sektor
charakteryzuje bardzo duze rozdrobnienie - wsréd firm do niego zaliczonych prawie 95% stanowia
mikroprzedsiebiorstwa, co wskazuje na zbieznos¢ z rozktadem wielkosci wszystkich podmiotow w
wojewoddztwie zachodniopomorskim, ktéry cechuje bardzo duza koncentracja mikroprzedsiebiorstw
przy mniejszym niz 1% udziale duzych firm. Mimo tego branza odnosi coraz liczniejsze sukcesy i
systematycznie podnosi swojg konkurencyjnos¢. Dotyczy to zwiaszcza komponentu stoczniowego,
obejmujacego produkcje matych i srednich jachtéw wykonanych z laminatéw polimerowych, ktérego

9|Strona



udziat w eksporcie stanowi 7,8% ogdlnego eksportu wojewddztwa i jest wyzszy niz np. branzy
budowlanej. Specjalizacja obejmuje takie rodzaje dziatalnosci jak: odlewnictwo i obrébka metali,
produkcja réznego rodzaju narzedzi i urzadzen, produkcja statkdéw, todzi, lokomotyw oraz naprawa i
konserwacja maszyn, statkéw i todzi. Uwarunkowania historyczne oraz rynkowe sprawity, ze w
wojewoddztwie zachodniopomorskim powstato wiele przedsiebiorstw produkujacych elementy
metalowe, czesto jako poddostawcy dla duzych przedsiebiorstw. Sprzyja temu m.in. przygraniczna
lokalizacja wojewoddztwa, wptywajaca korzystnie na skrécenie czasu transportu wyrobéw gotowych do
krajow Europy Zachodniej oraz potozenie nadmorskie regionu, ktére jest ze wzgledéw logistycznych
warunkiem koniecznym dla lokowania inwestycji przemystu wielkogabarytowego.

ustugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne),

Specjalizacja stanowi odpowiedz na rosnace znaczenie gospodarki opartej na wiedzy, odgrywajacej
decydujaca role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spotecznego we wspdtczesnym sSwiecie.
Motorem tego rozwoju sg innowacje, badania naukowe i zdolnos¢ do ich komercjalizacji, jak rowniez
metody generowania nowych idei i pomystéw oraz efektywne zarzadzanie wiedza i technologia w
przedsiebiorstwie. Wiedza rozumiana jako informacja powigzana z umiejetnosciami jej zastosowania w
praktyce, a wiec okreslajaca zdolnos¢ do dziatania jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na mozliwos¢ osiggniecia wysokiego poziomu wzrostu gospodarczego. Ustugi oparte na wiedzy
obejmuja ta czes¢ gospodarki, ktdrej rozwdj zdeterminowany jest wiedza technologiczng oraz opartymi
na niej innowacjami, stanowigcymi podstawe dla tworzenia nowych produktéw i ustug, najpierw przez
przedsiebiorstwa innowacyjne, a nastepnie, wskutek dyfuzji innowacji, przez inne podmioty. Rozwoj
specjalizacji jest takze powigzany z problematyka spoteczenstwa informacyjnego, w ktérym informacja
staje sie towarem traktowanym jako szczegélne dobro niematerialne, rownowazne lub cenniejsze
nawet od tradycyjnie rozumianych aktywéw, a stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w réznych sektorach nowoczesnej gospodarki jest coraz bardziej powszechne. Wedtug wynikéw badan
OECD szacowanych dla najbardziej rozwinietych krajow, firmy obecnie inwestuja w wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z innowacjami (B+R, oprogramowania, know-how) niemal tyle, ile w
tradycyjne formy kapitatu.

turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i dorobku kulturowego),

Wojewoddztwo zachodniopomorskie jest jednym z najbardziej atrakcyjnych turystycznie regionéw kraju,
a obserwowany na jego terenie ruch turystyczny rosnie z roku na rok o ok. 4%. Specjalizacja koncentruje
sie przede wszystkim na turystyce zdrowotnej obejmujacej turystyke uzdrowiskowa (poprawa ogdlnego
stanu zdrowia oraz leczenie réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczng (podréze poza granice
kraju w celu skorzystania z opieki medycznej kraju odwiedzanego) oraz turystyke spa&wellness
(wyjazdy do specjalnych osrodkéw, majace na celu poprawe kondydji fizycznej i psychicznej). Pomorze
Zachodnie to jeden z najbardziej zréznicowanych turystycznie regionéw w Polsce. Turystéw z kraju i z
zagranicy przyciagaja liczne osrodki lecznicze i wypoczynkowe w Szczecinie i w pasie nadmorskim, jak
réwniez znane uzdrowiska w Swinoujsciu, Kamieniu Pomorskim, Kotobrzegu, Pofczynie Zdroju i
Dabkach. Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu, nasycenie jodem w pasie
nadmorskim, poktady leczniczej borowiny i solanki sa podstawa rozwinietej sieci ustug, zabiegéw
leczniczych, rehabilitacyjnych oraz ustug spa&wellness, swiadczonych w oparciu o bogata baze
zabiegowa. Na atrakcyjnos¢ wojewddztwa wptywa takze zréznicowanie krajobrazowe regionu,
szczegOlnie na obszarze pojezierzy, stwarzajace znakomite warunki do uprawienia turystyki aktywnej,
zwtaszcza wodnej. Analiza tendencji rozwojowych branzy wskazuje, Zze szansa dla wzrostu jej znaczenia
w zachodniopomorskiej gospodarce jest przyrost bazy noclegowej o wysokim standardzie, skierowanie
ruchu turystébw z pasa nadmorskiego do wewnatrz regionu oraz podejmowanie dziatan
przyczyniajacych sie do sukcesywnego zmniejszania zjawiska sezonowosci.

Obszary wskazane jako regionalne specjalizacje sg wyrdzniajagcymi sie dziedzinami na tle gospodarki
wojewddztwa, a takze czesto na tle gospodarki krajowej. Firmy z obszaréw regionalnych specjalizacji
odpowiadaja za generowanie wiekszosci przychodéw w wojewddztwie, w tym prawie catosci przychodéw z
eksportu. Jednakze ich udziat w wartosci sprzedanej produkcji przemystowej pokazuje, ze poza kilkoma
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obszarami istnieje jeszcze duzy potencjat rozwojowy. Szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj obszar innowacji,
ktéry wymaga wsparcia zaréwno finansowego, jak i ze strony zasobdéw ludzkich. Dobrym prognostykiem
wydaje sie by¢ planowane wsparcie z funduszy unijnych ukierunkowane na innowacyjny rozwdéj i kooperacje
firm z jednostkami naukowymi, co daje szanse na przeksztatcenie regionalnych specjalizacji w inteligentne
specjalizacje i wzrost ich roli kreacyjnej w gospodarce krajowej i miedzynarodowej.

Aby tak zdefiniowane regionalne specjalizacje mogty by¢ baza do rozwoju gospodarczo - spotecznego
catego regionu muszg generowaé warto$¢ dodana, nie tylko w skali regionu, ale takze w skali krajowej i
miedzynarodowej. Udziat przedsiebiorstw z branz regionalnych specjalizacji w globalnym taricuchu wartosci
bedzie pozwalat na stymulowanie rozwoju firm z nimi wspétpracujacych, a takze pozytywnie oddziatywat na
lokalne spotecznosci.

Co istotne tak zidentyfikowane regionalne specjalizacje nie majg charakteru rozlacznego. Poszczegdlne
rodzaje dzialalnosci gospodarczej moga zostac przypisane do jednej lub wiecej regionalnych specjalizaciji.
Taki wybér zostat podyktowany w ramach przyjetej metodologii identyfikacji inteligentnych specjalizacji,
gdzie regionalne specjalizacje maja by¢ baza do procesu kreowania inteligentnej specjalizacji.

Zgodnie z trescig raportu dotyczacego oceny perspektyw wojewddztwa zachodniopomorskiego w swietle
rozwoju regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, przygotowanego w ramach zlecenia powierzonego
Grupie Technopolis Belgium przez Dyrekcje Generalng ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej
w dniu 26 lipca 2013 roku, identyfikacja regionalnych specjalizacji na Pomorzu Zachodnim zostata
przygotowana w sposOb innowacyjny, przez zespdt, ktéry opracowat wilasne, nowatorskie podejscie
metodologiczne, a nastepnie przeprowadzit rzeczywista analize. W pozytywny sposéb odniesiono sie
réwniez do organizacji spotkan konsultacyjnych nowej perspektywy finansowej w samorzadach oraz do
procesu komunikacji spotecznej regionalnych specjalizacji.
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3. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

W przypadku inteligentnej specjalizacji trudna kwestia wyboru priorytetéw i alokacji zasobow powinna by¢
rozwigzana poprzez udziat interesariuszy ze $wiata przedsiebiorczosci, ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujace obszary dla rozwoju regionu na drodze procesu okreslanego jako proces przedsiebiorczego
odkrywania (PPO).

Wiedza ze $wiata przedsiebiorczosci obejmuje nie tylko aspekty zwigzane z nauka i technologig -
interesariusze tacza te aspekty z wiedza na temat potencjatu rozwoju rynkéw, znajomoscia konkurencji, a
takze catosci naktadéw i ustug niezbednych do zainicjowania nowej dziatalnosci gospodarczej.

Dzieki syntezie i integracji tej uprzednio rozproszonej i fragmentarycznej wiedzy mozna fatwiej stworzy¢
wizje nowych szans i mozliwosci w juz istniejacych i dopiero powstajacych sektorach. Wtasnie taka wiedze
trzeba uaktywni¢, zmobilizowac i wspiera¢, poniewaz jest ona gtéwnym elementem w procesie wytaniania
inteligentnej specjalizacji.’

Traktujac inteligentne specjalizacje jako proces, nalezy wskaza¢ sposéb jego prowadzenia, w tym potrzebne
zasoby, jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i rozwoju specjalizacji oraz ewentualne instrumenty
wsparcia.

Jednym z elementdw procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewodztwie zachodniopomorskim jest
identyfikacja i kooperacja interesariuszy bioracych udziat w procesie inteligentnych specjalizacji.

Zatozenie takiego dziatania opiera sie na tezie, iz aby skutecznie realizowa¢ proces inteligentnych
specjalizacji nalezy patrze¢ na specjalizacje szerzej niz tylko na liste sektoréw i technologii sklasyfikowanych
do podklas polskiej klasyfikacji dziatalnosci. To system powigzan zaleznych od siebie i wzajemnie sie
wspierajacych, ze znaczaca rola nie tylko przedsiebiorcéw, ale takze innych podmiotéw, w tym m.in.
jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu.

Schemat 1. Proces identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji
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(0]:374:\:3'% < EEEEEE——
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EDUKACJA

INFRASTRUKTURA

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.

! Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), European Union, 2012.
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Wyznaczenie inteligentnych specjalizacji oparto w gtéwnej mierze na identyfikacji kluczowych obszaréw
gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy — zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek
stymuluje rozwdj gospodarczy i innowacyjny. Zidentyfikowane obszary stanowig podstawe do
budowania wokét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne korzysci dla rozwoju wojewddztwa.
Funkcjonuja w nich przedsiebiorstwa stabilne, przysztosciowe z potencjatem innowacyjnym. Istotnym
zadaniem jest zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie
wzmacniania inteligentnych specjalizacji.

Drugi sektor stanowi otoczenie gospodarcze, do ktérego zaliczy¢ nalezy kooperantéw kluczowych
podmiotéw gospodarczych zarédwno tych juz wspodtpracujacych, ale takze tych potencjalnych, ktérzy
dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Nalezy tu takze
zakwalifikowaé szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz dostarczaja lub sa w stanie
dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwigzania zgodnie z popytem rynkowym.

Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji jest tzw. wsparcie posrednie, ktére w tym
przypadku znajduje sie w dyspozycji m.in. jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia
biznesu oraz klastrow. Wsparcie to ma przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego i innowacyjnego w
zidentyfikowanych obszarach tematycznych. Bedzie ono mobilizowato m.in. polityke zatrudnienia,
szkolnictwo zawodowe, edukacje, czy infrastrukture — elementy wspierajace rozwdj gospodarczy.

Kluczowe dziatania:

>

>

Identyfikacja podmiotéw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy w oparciu o metodologie
wyznaczania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami ww. firm (osoby decyzyjne) - potrzeby, bariery,
deficyty, plany rozwojowe, zaplecze B+R, internacjonalizacja, itp.

Identyfikacja jednostek kooperujacych z ww. firmami na rynku - poprzez badanie faricuchéw wartosci i
okreslenie ich potrzeb rynkowych, barier rozwojowych.

Identyfikacja instytucji otoczenia biznesu kluczowych z punktu widzenia specjalizacji — przedstawienie
koncepcji procesu inteligentnych specjalizacji, okreslenie potrzeb, mozliwosci i planéw instytug;ji
otoczenia biznesu.

Weryfikacja potencjatu zachodniopomorskich uczelni w kontekscie zapotrzebowania kluczowych
przedsiebiorcéw na badania.

Rozmowy z jednostkami samorzadu terytorialnego - poznanie ich planéw rozwojowych, propozycja
wspétpracy, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych specjalizacji.
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Schemat 2. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
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Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.
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Proces przedsiebiorczego odkrywania na Pomorzu Zachodnim opiera sie m.in. na pogtebionych wywiadach
face-to-face z kadrg zarzadczg zachodniopomorskich przedsiebiorstw w ramach regionalnych specjalizaciji.
Wywiady maja na celu z jednej strony zdiagnozowanie potrzeb, barier, planéw rozwojowych, zaplecza B+R,
internacjonalizacji oraz okreslenie przydatnosci i roli w procesie inteligentnych specjalizacji przedsiebiorstw,
a z drugiej identyfikacje kluczowych trendéw dla branz regionalnych specjalizacji oraz tancuchéw wartosci,
wraz z powigzaniami sieciowymi.

PPO stuzy réwniez do diagnozowania otoczenia gospodarczego, w sktad ktérego wchodza kooperanci
kluczowych badanych podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspotpracujacych, jak i tych
potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Do
powyzszego otoczenia zakwalifikowano takze szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz
dostarczajg lub s w stanie dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwiagzania zgodnie z
popytem rynkowym.

Prowadzone wywiady pozwalajg pozyskiwac informacje istotne z punktu widzenia analizy potencjatu
innowacyjnego i potrzeb innowacyjnych przedsiebiorcéw. Prowadzity i prowadza one réwniez do
wyznaczenia kierunkéw polityki innowacyjnej regionu.

Jako element procesu Urzad Marszatkowski prowadzi réwniez badania ankietowe wsréd
zachodniopomorskich przedsiebiorcow. Na stronach internetowych urzedu oraz w lokalnej prasie
zamieszczono stosowne komunikaty wraz z kwestionariuszami, ktére dostarczajg m.in. informacji o
potencjale rozwojowym, szczegdlnie w aspekcie rozwoju innowacji, ale takze o barierach, potrzebach,
deficytach, zapleczu B+R, planach internacjonalizacji oraz korelacji z krajowymi inteligentnymi
specjalizacjami. Co wiecej orientacyjny charakter prezentowanych przedsiewzie¢ dat réwniez mozliwosc¢
zebrania informacji na temat zapotrzebowania przedsiebiorstw na prace B+R.

W oparciu o proces identyfikujacy kluczowe obszary gospodarcze (zgodnie z podejsciem oddolnym, w
ktérym to rynek stymuluje rozwdj gospodarczy i innowacyjny), dokonuje sie wyboru firm zapraszanych do
udziatu w spotkaniu focusowym.

Gtéwnym celem tych spotkan jest inicjowanie i kontynuacja skutecznej wspotpracy biznesu oraz jego
otoczenia, w tym jednostek B+R oraz instytucji otoczenia biznesu, na rzecz generowania i realizacji
wspolnych pomystéw biznesowych, w tym badawczych, oraz wspdlne dziatanie na rzecz zaadresowania
kluczowych potrzeb przedsiebiorcow.

W spotkania angazowani sa przedsiebiorcy, jednostki B+R, instytucje otoczenia biznesu i administracja. Tego
typu spotkania przyczyniajg sie m.in. do identyfikacji obszaréw z sektora gospodarki, nauki i biznesu
majacych potencjat i wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje. Majg one réwniez na celu stworzenie
szczegbdtowych planéw dziatarn okreslajacych zakres wspotpracy oraz w razie mozliwosci wypracowanie
konkretnych zatozen projektowych.

Samorzad Wojewddztwa byt réwniez wspoétorganizatorem gietd kooperacyjnych business-to-research,
ktérych celem bylo zblizenie $wiata biznesu oraz nauki. Sa to imprezy organizowane dla przedsiebiorcow
oraz instytucji chcacych nawigza¢ miedzy soba wspotprace biznesowa, polegajace na spotkaniach
bilateralnych. Celem cyklicznych spotkarh B2R byto i jest zblizenie $wiata biznesu do $wiata nauki. W tzw.
gieldzie uczestnicza szkoty wyzsze z jednej strony, z drugiej przedsiebiorcy. Rozmowy dotyczg mozliwosci
nawigzania wspotpracy badawczo-rozwojowej miedzy firma a uczelnia. Istotnym zadaniem jest pozyskiwanie
nowych i innowacyjnych technologii oraz rozwigzan opracowanych w szkotach wyzszych regionu, ktére to
znajda swoich odbiorcéw gtéwnie wsréd regionalnych, ale i ponadregionalnych przedsiebiorcéw.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zlecit ponadto opracowanie szeregu analiz i
badan wspierajacych i dopetniajacych regionalny proces przedsiebiorczego odkrywania, m.in.:

*  Ocene potencjatu zachodniopomorskich uczelni pod wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcéw na
badania zwiqzane z inteligentnymi specjalizacjami, dokument dotyczacy w gtéwnej mierze
krytycznego przegladu zachodniopomorskich szkét wyzszych na poziomie katedr i instytutéw oraz
ich identyfikacji z punktu widzenia regionalnych specjalizacji Pomorza Zachodniego?

2 Wykonawca: konsorcjum w skfadzie firmy InnoCo Sp. z 0.0. oraz InnoCeR Sp. z 0.0.
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Gléwne tezy:

W ostatnich latach zwiekszyta sie rola uczelni w procesach komercjalizacji wynikéw prac badawczych.
Jednoczesnie programy wsparcia realizowane przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju zachecaty do
wspotpracy miedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami w ramach projektéw badawczych.

W okresie 2015-2020 w nowych instrumentach wsparcia nacisk bedzie potozony na wsparcie projektow
inicjowanych przez przedsiebiorstwa przy wspotpracy z jednostkami naukowymi oraz przez jednostki
naukowe wspotpracujace w ramach konsorcjéw naukowo-przemystowych oraz klastréow.

Zespoty badawcze oferujg w swoich dziedzinach ustugi eksperckie, doradztwo techniczne oraz wykonuja
zlecenia dla przedsiebiorstw. Najbardziej oczekuje sie duzych kilkuletnich projektéw, gdyz one pozwalaja
roztozy¢ prace na dtuzszy czas oraz angazowac doktorantéw lub studentéw. W przypadku projektéw o
matej skali czy krétkich zlecen obcigzenie czasowe doswiadczonego naukowca jest duze, co czyni taka
forme wspoétpracy z firma mato atrakcyjna. Naukowcy prowadza dydaktyke i realizuja projekty wtasne.
Dynamiczni naukowcy staraja sie rozwija¢ wspotprace z przedsiebiorstwami, co wigze sie nieraz z ryzykiem
ostabienia potencjatu naukowego zespotu mierzonego w postaci wynikéw badan podstawowych i liczby
publikacji. Mimo dobrych wynikéw finansowych majacych swe zrédio w realizacji ustug dla firm oraz
projektéw badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, sytuacja ta jest niekomfortowa. Chcac zapewnié
odpowiedni budzet na badania statutowe, zespoty badawcze nie moga nadmiernie wiaczac sie w realizacje
zlecen i projektow dla firm.

W latach 2017-2020 uczelnie stang przed istotnymi wyzwaniami zwigzanymi z: przemiang kadrowa,
pozycjonowaniem sie na rynku regionalnym z odpowiednia ofertg wspdtpracy oraz pozyskiwaniem srodkéw
na dziatalnos¢ naukowo-badawcza w ramach krajowych programéw wsparcia. Obecnie s3 one
konfrontowane z trudnym wyborem miedzy wspotpraca z firmami, z ktérymi moga wygrac kolejne projekty
badawczo-rozwojowe i wsparciem lokalnych firm, ktére przewaznie szukaja praktycznych rozwigzan
inzynierskich dla swoich problemoéw.

Sytuacja rynkowa sprawia, ze zespoty aktywne w réznych formach dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
musza dokonywa¢ wyboru pomiedzy wspétpraca z silnymi partnerami, w tym w ramach ponadregionalnych
konsorcjéw, a realizacjg zlecen dla mniejszych firm z regionu. Pierwsza formuta jest wazna wizerunkowo
oraz zapewnia wysokobudzetowe projekty pozwalajace w dtuzszym okresie czasu definiowac zakres prac w
zespole. Druga formuta — odpowiedzi na potrzeby firm, ktére szukaja praktycznych rozwigzan inzynierskich
dla swoich probleméw - moze zapewniac state zasilenie zespotu matymi projektami, jednak wymaga
wiekszej sprawnosci w dziataniu.

» Stan i perspektywy regionalnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na tle gospodarki
swiatowej, w tym ich miejsce i rola w globalnym faricuchu wartosci;.

Gtéwne tezy:

Celem badania byta diagnoza i ocena potencjatu strategicznego regionalnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego z punktu widzenia ich roli w gospodarce krajowej i $wiatowej oraz w kontekscie ich funkcji w
krajowych, miedzynarodowych i globalnych faricuchach wartosci.

Udziat globalnych fancuchéw wartosci w Swiatowej gospodarce jest znaczacy. Handel zwiazany z
tworzeniem wartosci stanowi Srednio prawie 30% PKB krajéow rozwijajacych sie, oraz 18% PKB w krajach
rozwinietych. Dla regionu jest wazne pozyskanie korporacji transnarodowych jako inwestoréw, gdyz
obserwowana jest pozytywna korelacja pomiedzy wzrostem udziatu globalnych taricuchéw wartosci w
gospodarkach krajowych a wzrostem ich PKB per capita. Globalne taricuchy wartosci maja bezposredni
wptyw ekonomiczny na wytwarzanie wartosci dodanej, miejsc pracy i dochéd. Dla regionéw rozwijajacych
sie sa one réwniez wazng droga rozwoju w budowaniu zdolnosci produkcyjnych, co nastepuje poprzez
transfer technologii i know-how, nabywanie nowych umiejetnosci oraz modernizacje przemystu.

Z drugiej strony uczestnictwo w globalnych fancuchach wartosci moze nies¢ ze sobg réwniez zagrozenia.
Wzrost krajowego PKB moze by¢ ograniczony, jesli panstwa przechwytuja jedynie niewielki udziat wartosci

3 Wykonawca: Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie.
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dodanej kreowanej w tancuchu. Podobnie, rozprzestrzenianie sie technologii, rozwijanie umiejetnosci i
modernizacja przemystu nie odbywa sie w sposéb automatyczny.

Podziat korzysci w ramach globalnych faricuchéw wartosci uzalezniony jest od zdolnosci przechwycenia
najwartosciowszych ogniw, ktére najczesciej znajduja sie na samym koncu faicucha, blisko rynkéw na
produkty finalne lub tez wiaza sie z poczatkowymi fazami koncepcyjnymi, badawczymi. Wsparcie tych
podmiotéw, ktére generuja znaczacg wartos¢ dodang w globalnym tancuchu wartosci pozwala na
zwiekszenie oddziatywania wsparcia publicznego, a co za tym idzie na zwiekszenie znaczenia gospodarki
wojewoddztwa zachodniopomorskiego na krajowym i globalnym rynku.

Z punktu widzenia regionu istotne jest m.in.:

+ wzmochienie wysitkbw na rzecz inicjowania i rozwoju zwiazkdw gospodarczych z podmiotami
regionalnymi,

» wzmochienie kooperacji na rynkach regionalnych,

» koncentracja interwencji/ wsparcia na projektach zorientowanych na wzrost liczby, rozmiaréw i
potencjatu ekonomicznego funkcjonujacych w regionie firm tworzacych regionalne specjalizacje,

+ redukcja luki kapitatowej - ukierunkowanie i zwiekszenie dostepnosci do zwrotnych i bezzwrotnych
instrumentéw finansowych na rozwéj branz istotnych z punktu widzenia regionalnych specjalizacji,
wykazujacych niedostateczny potencjat strategiczny,

» koncentracja dofinansowania w ramach RPO na przedsiewziecia aktywizujace powigzania
kooperacyjne i projektowe miedzy regionalnymi specjalizacjami a sferg B+R+| w regionie,

+ poprawa i adaptacja oferty rynku edukacyjnego w kierunku zwiekszenia podazy deficytowych kadr:
programisci, specjalisci zarzadzania projektami i obstugi klienta B2B, testerzy,

» rozwdj powigzan miedzy podmiotami regionalnych specjalizacji a szeroko rozumiang sfera otoczenia
biznesu w celu integracji regionalnego srodowiska gospodarczego i wzmocnienia zwigzkéw
kooperacyjnych w wojewddztwie,

+ aktywacja i aktywizacja szkolnictwa zawodowego.

e Materiaty i uwarunkowania potrzebne do okreslenia regionalnych specjalizacji wojewédztwa
zachodniopomorskiego opracowane przez Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego.

* Analize sektora ICT w procesie rozwoju regionalnych i inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie
zachodniopomorskim przygotowang przez Zachodniopomorska Szkote Biznesu oraz

e Role sektora ICT w procesie integracji i rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu opracowang przez
Stowarzyszenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie.

Uzupetnieniem prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa dziatarn byt udziat w projekcie dotyczacym
potrzeb i potencjatu firm w ramach inteligentnych specjalizacji w Polsce, realizowanym przez Bank Swiatowy
na zlecenie Ministerstwa Gospodarki. Projekt wpisywat sie w zatozenia Pomorza Zachodniego dotyczace
procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji i w miare mozliwosci dopetniat dotychczasowe dziatania
prowadzone na poziomie regionu. Badanie miato charakter pilotazowy, wytypowano do niego jedynie waskie
grono czterech regionéw — zachodniopomorskie, dolnoslaskie, $laskie oraz swietokrzyskie. W kazdym z nich
wyselekcjonowano okreslong liczbe przedsiebiorstw, reprezentatywnych ze wzgledu na rozwdj inteligentnych
specjalizacji na poziomie krajowym, ale takze regionalnym, w ktérych eksperci przeprowadzili wywiady pogtebione.
Rozmowa koncentrowata sie na kilku obszarach dziatania przedsiebiorstw, m.in.: zarzadzaniu strategicznym,
motorach innowacyjnosci i wzrostu, a takze potencjale firmy, czynnikach blokujacych wzrost oraz pozycji firmy w
tancuchu wartosci i jej relacji z otoczeniem biznesowym. Celem projektu byto takze zwiekszenie zaangazowania
przedsiebiorstw Pomorza Zachodniego w kreowaniu innowacji w regionie poprzez zidentyfikowanie i
poznanie potrzeb w tym zakresie oraz zaangazowanie regionalnych podmiotéw badawczo- rozwojowych w
ich realizacje.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie rozwineto proces przedsiebiorczego odkrywania o dziatania
prowadzone w ramach narzedzia terytorializacji - Kontraktu Samorzadowego stanowigcego zintegrowany
pakiet przedsiewzie¢ ukierunkowanych progospodarczo, ktéry jest katalizatorem procesu wytaniania
wiodacych i kluczowych branz, wokot ktérych ma koncentrowac sie zaplanowana interwencja na szczeblu
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych. Przygotowania do wdrozenia tego instrumentu wymagaty
wskazania istniejagcych potencjatéw i barier istotnych dla rozwoju kluczowych branz gospodarczych na
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obszarze objetym Koncepcjg Kontraktu Samorzadowego, a nastepnie na podstawie wynikéw tych analiz i
przesadzen wykazania, na ile wpisujg sie one w zidentyfikowane Regionalne Specjalizacje Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. W kolejnym kroku przedsiebiorczego odkrywania wkomponowanego w skali mikro
w ten instrument interwencji nalezato opisa¢ czy branze, wokét ktérych budowana jest Koncepcja Kontraktu
Samorzadowego, powinna zosta¢ uznana za inteligentng specjalizacje Pomorza Zachodniego. Przedstawiona
argumentacja miata przede wszystkim odnosi¢ sie do potencjatu i konkretnych potrzeb badawczo -
rozwojowych przedsiebiorstw dziatajacych w tej branzy na terenie objetym Koncepcjg Kontraktu
Samorzadowego.

Jednoczesnie majac  na  wzgledzie wzmocnienie  wspdipracy gospodarczej wojewddztwa
zachodniopomorskiego z innymi regionami podjeto dziatania w celu identyfikacji obszaréw, w ramach
ktérych moze ona przynies¢ rzeczywistg warto$¢ dodang i pozwoli¢ na stworzenie wspélnych przestrzeni
wzrostu. Postuzyta do tego analiza inteligentnych specjalizacji w regionach, przez ktére przebiega pasmo
rozwojowe Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego.*

Przeprowadzona analiza wykazata, Ze do kluczowych =z punktu widzenia wojewddztwa
zachodniopomorskiego obszaréw wspotpracy, majacych swoje odzwierciedlenie w specjalizacjach
analizowanych regionéw i krajow naleza: przemyst maszynowy, motoryzacyjny oraz procesy i technologie
przemystowe oraz biotechnologia wraz produkcjg i przetwérstwem zywnosci.

Przemyst metalowy, maszynowy i motoryzacja jest wspolna specjalizacja gospodarczg dla catego
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego oraz krajéw i regionéw osciennych. W obszarze tym
wystepuja silne zaleznosci (dostawcy-odbiorcy) oraz wspdlne wyzwania technologiczne. W wigkszosci
analizowanych regionéw zidentyfikowano rézne specjalizacje mieszczace sie w branzy szeroko
zdefiniowanej jako ,elektronika, automatyka, mechatronika”. Specjalizacje te czesto sie uzupetniaja, a co
wiecej odnosza sie do zrédet zaopatrzenia dla innych branz (np. jako elementy maszyn), badZz same
korzystaja z dorobku innych sektoréw (np. ICT). Ponadto w wielu regionach istnieje dla nich rozwiniete
zaplecze naukowe i badawczo-rozwojowe.

Biotechnologia jest przyktadem branzy postrzeganej jako inteligentna specjalizacja zaréwno w krajach
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego jak i w krajach osciennych, spéjnosé ta ma miejsce takze
na poziomie regionalnym. Sektor taczy europejskie tradycje zwigzane z rolnictwem, przetwdrstwem
spozywczym i medycyna z najnowszymi osiggnieciami nauki, ktére poprzez synergie przektadaja sie na
jakos¢ zycia spoteczenstw. Co prawda specjalizacje wspdlne dla krajéow bedacych tradycyjnymi
producentami zywnosci (Polska, Wegry, Chorwacja, Wtochy), znajduja sie poza zakresem specjalizacji krajow
wysoko rozwinietych (Niemcy, Austria, Dania), jednak przemyst rolno-spozywczy i rybotéwstwo wciaz
posiadajg w nich znaczaca pozycje.

Zidentyfikowano takze specjalizacje, ktére maja charakter wspierajacy w stosunku do innych branz. Naleza
do nich zaawansowane materiaty oraz technologie informacyjno-komunikacyjne, ktérych produkty/ustugi
stanowia element faricucha wytwdrczego innych sektoréw. Podobnie sytuacja wyglada w sektorze logistyki,
ktora jako specjalizacje wiodaca wskazuja takie regiony jak: Berlin, Brandenburgia, Zachodniopomorskie, czy
Lubuskie. Z kolei problematyka OZE i zréwnowazonego $rodowiska wydaje sie naturalng platforma
wspotpracy, jednak specjalizacje w tym obszarze odnosza sie przede wszystkim do wyzwan
sSrodowiskowych, wynikajacych z zapiséw strategicznych na poziomie europejskim, a nie kluczowych branz
stanowiacych ,koto zamachowe” gospodarek poszczegélnych regionéw.

Przedmiotem wspodtpracy w ramach zidentyfikowanych obszaréw powinno by¢ poszukiwanie realnych
powigzan i mozliwosci kooperacji o charakterze gospodarczym i naukowym. Wspoétpraca o charakterze
gospodarczym powinna prowadzi¢ do identyfikacji ponadregionalnych farncuchéw wartosci i wynikajacych
z nich mozliwosci kooperacji przedsiebiorstw z krajow partnerskich. Wspoétpraca naukowa natomiast
powinna koncentrowac sie na poszukiwaniu rozwigzan i badaniach mogacych miec¢ przetozenie na praktyke
gospodarcza i zwiekszajacych wartos¢ dodana w zidentyfikowanych obszarach.

4 Wykonawca: Zachodniopomorska Grupa Doradcza Sp. z 0.0.
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W ramach prowadzonych prac Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego podpisat rowniez
porozumienie o wspétpracy z Urzedem Statystycznym w Szczecinie, w ktérym za priorytet uznano m.in.
monitorowanie zmian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w regionie. Wynikiem tej wspédtpracy
byly analizy dotyczace m.in. agregacji danych dotyczacych wojewddztwa zachodniopomorskiego
pochodzacych ze sprawozdan PNT-02 oraz PNT-02/u, czy badanie podmiotéw nieinnowacyjnych na terenie
regionu - wykorzystywane w procesie identyfikacji inteligentnych specjalizacji. Podpisane porozumienie
pozwoli takze na lepsze monitorowanie zmian zachodzacych w wojewddztwie, szczegdlnie pod katem
inteligentnych specjalizaciji.

Badanie podmiotéw nieinnowacyjnych na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego zostato
przeprowadzone przez Urzad Statystyczny w Szczecinie z uzyciem dedykowanego formularza
opracowanego na podstawie zakresu sprecyzowanego w umowie, metoda CATI. Zostaly nim objete
przedsiebiorstwa o liczbie pracujagcych powyzej 9 z siedziba na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego. O okreslenie barier dziatalnosci innowacyjnej poproszono firmy, ktére okreslity sie
jako nieinnowacyjne i brak tej innowacyjnosci potwierdzity negatywnymi odpowiedziami na pytania
dotyczace innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych lub marketingowych a takze nie
prowadzity dziatalnosci innowacyjnej zaniechanej lub niezakonczone;j.

Wykres 1. Brak przekonujagcego powodu do wdrozenia innowacji wedlug przyczyn w %
przedsiebiorstw, ktore zlozyly sprawozdanie
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Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.
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Wykres 2. Bariery innowacyjnosci w % przedsiebiorstw, ktore ztozyly sprawozdanie
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Zrédfto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Proces przedsiebiorczego odkrywania inteligentnych specjalizacji wojewoédztwa zachodniopomorskiego
bedzie kontynuowany w ramach funkcjonowania Wydziatu Zarzadzania Strategicznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

Wytonienie wsréd regionalnych specjalizacji inteligentnych specjalizacji, a wiec tych ktére charakteryzujg sie
potencjatem i zdolnosciag do tworzenia innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, zwiekszenia
wartosci dodanej oraz podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej w
perspektywie do 2020 roku, stanowi bardziej proces niz jednorazowa decyzje. Istotng role w rozwoju
regionalnych specjalizacji, a takze inteligentnych specjalizacji, odgrywaja klastry, sieci wspotpracy i konsorcja
naukowe, ktére koncentruja swoja aktywnos¢ wokoét wspolnych projektow inwestycyjnych, okreslonych
Sciezek rozwoju kluczowych kompetencji oraz innowacyjnych produktéw, ustug i technologii.
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4, ldentyfikacja Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego

W wojewddztwie zachodniopomorskim przyjeto zasade wieloetapowego, ewolucyjnego wyznaczania
Inteligentnych Specjalizacji. Punktem wyjscia jest identyfikacja Regionalnych Specjalizacji (patrz poprzedni
rozdzial), na podstawie ktérych, w wyniku Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania oraz dalszych,
uszczegotawiajacych analiz, wytonione zostaja Inteligentne Specjalizacje.

Podstawa delimitacji rzeczowej Inteligentnych Specjalizacji jest klasyfikacja PKD na poziomie podklas,
ktérych liczba wynosi 654. Jednak z uwagi na niedoskonatosci tej klasyfikacji (np. mozliwos¢ posiadania kilku
kodéw PKD przez przedsiebiorstwo lub brak mozliwosci zastosowania tej klasyfikacji do obszaréw
dziatalnosci badawczo-rozwojowej) przyjmuje sie, ze dany podmiot dziata w obszarze bedacym inteligentna
specjalizacjg nie tylko wtedy, gdy jego gtéwny kod PKD jest zgodny z kryteriami delimitacyjnymi, lecz takze
wtedy, gdy zgodnos¢ taka zachodzi dla ktéregos z kodéw dodatkowych lub tez w przypadku, gdy
merytoryczna, udokumentowana dziatalnos¢ tego podmiotu w sposdb istotny wiaze sie gospodarczo z dana
inteligentna specjalizacja, m.in. w ramach jednego taricucha wartosci.

Przy wytanianiu Inteligentnych Specjalizacji sposréd Regionalnych Specjalizacji stosowane sg nastepujace
zasady horyzontalne:

» Uszczegotawianie: Z jednej Regionalnej Specjalizacji moze (nie musi) powstac kilka lub jedna Inteligentna
Specjalizacja. Zakres rzeczowy Inteligentnej Specjalizacji powinien charakteryzowaé sie mniejszym
stopniem ogdélnosci niz jej macierzystej Regionalnej Specjalizacji.

» Zawezanie w kierunku wzrostu jakosci (zasada koncentracji): Obszary gospodarcze objete Inteligentnymi
Specjalizacjami powinny pokrywac mniejszg cze$¢ gospodarki regionu niz obszary objete Regionalnymi
Specjalizacjami. Jednoczesnie, podstawa do eliminacji kolejnych czesci obszaréw Regionalnych
Specjalizacji (okreslonych przez podklasy PKD) powinny by¢ ich niekorzystne parametry jakosciowe, np.
staba konkurencyjnos¢, niska aktywnos¢ innowacyjna, brak sktonnosci do wspoétpracy.

* Orientacja prorynkowa: Nalezy dazy¢ do tego, by dana Inteligentna Specjalizacja byta zwigzana z jednym
rodzajem lub grupa zblizonych produktéw lub produktéw przejsciowych w ramach taricucha wartosci.
Pozostate pozadane cechy wspdlne dla danej Inteligentnej Specjalizacji to koncentracja terytorialna,
korzystne potozenie geopolityczne oraz korzystanie z tych samych zasobéw nauki w regionie.

e Zachowanie masy krytycznej: Kazda Inteligentna Specjalizacja powinna obejmowac istotng czes¢
gospodarki regionu.

¢ Roztacznosé: W przeciwienstwie do Regionalnych Specjalizacji, Inteligentne Specjalizacje nie powinny
posiadac czesci wspdlnych.

* Wielozrédtowosé: W uzasadnionych przypadkach Inteligentna Specjalizacja moze wywodzi¢ sie z wiecej
niz jednej Regionalnej Specjalizacji.

Uwzgledniajac powyzsze zasady przyjeto szczeg6towe, nastepujace po sobie kryteria® merytoryczne
identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji:

* Kryterium gospodarcze - jaka role dana specjalizacja odgrywa w gospodarce kraju i regionu, w tym takze
czy charakteryzuje sie wystarczajaca konkurencyjnoscia oraz jakie ma perspektywy rozwojowe?

* Kryterium aktywnosci przedsiebiorcéw - czy przedsiebiorstwa dziatajace w ramach badanej specjalizacji
wspdlnie, swiadomie, systematycznie i z korzyscig dla regionu daza do zwiekszenia swej przewagi
konkurencyjnej poprzez wprowadzanie na rynek nowych lub doskonalenie istniejagcych produktéw w
oparciu o endogeniczne zasoby regionu, w tym o zasoby wiedzy i nauki oraz regionalna infrastrukture
B+R z wykorzystaniem dostepnych w regionie instrumentéw wsparcia?

* Kryterium innowacyjnosci - czy badana specjalizacja posiada wystarczajace warunki do rozwijania sie w
sposéb innowacyjny tj. czy tworzace ja przedsiebiorstwa posiadaja atrybuty innowacyjnosci oraz czy w
regionie istnieje baza badawczo-rozwojowa ktdra zdolna jest do zaspokojenia ich potrzeb?

Zatozono, ze co do zasady kazda Inteligentna Specjalizacja musi spetni¢ wszystkie powyzsze kryteria.

5> Kryteria te sg zgodne (lecz nie tozsame wprost) z zasadami zaproponowanymi przez Komisje Europejskg w
dokumentach dotyczacych inteligentnych specjalizacji.
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Kryterium aktywnosci przedsiebiorcow jest $cisle zwigzane z procesem przedsiebiorczego odkrywania, ktory
zostat oméwiony w poprzednim rozdziale.

Schemat 3. Proces identyfikacji Inteligentnych Specjalizacji Pomorza Zachodniego

REGIONALNE SPECJALIZACJE

KRYTERIUM GOSPODARCZE

INACZENIE | ZNAGZENEW |\ cencyanose| — DYNAMIKA

KRYTERIUM AKTYWNOSCI PRZEDSIEBIORCOW

B2R
(business
to research)

WYWIADY Z
PRZEDSIEBIORCAMI

SPOTKANIA
FOKUSOWE

KONTRAKTY
SAMORZADOWE

ANKIETY

KRYTERIUM INNOWACYJNOSCI

INNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW POTENCJAL.
EKONOMICZNE TWORZENIE B+R
NOWACYONA | (EFEKTY © | AKTQIROSC | weasnosar W REGIONIE

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.
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5. Analiza SWOT i diagnoza

Analiza SWOT stosowana w programach regionalnych jest kompleksowym wyznacznikiem pozycji
strategicznej regionu. Jest to metoda faczaca analize wewnetrznych cech: sit oraz stabosci, jak i szans i
zagrozen. Gléwnym celem analizy jest okreslenie aktualnej i perspektywicznej pozycji regionu oraz prognoza
strategii postepowania. Zestawiono w niej czynniki zewnetrzne i wewnetrzne oraz pozytywne i negatywne
majace wplyw na sytuacje i perspektywy dalszego rozwoju gospodarczego wojewdédztwa.

Analiza jest w gtéwnej mierze wynikiem poddanych pod dyskusje przeprowadzonych prac diagnostycznych,
pogtebionych badan, opracowan zewnetrznych, wnioskom ptynacym z aktualizowanej strategii rozwoju
wojewddztwa oraz ewaluacji dotychczasowej regionalnej strategii innowacji. Przedmiotowa analiza
pozwolita m.in. na identyfikacje potencjatéw rozwojowych wojewddztwa oraz wyzwan strategicznych
stanowigcych podstawe formutowania celéw strategicznych.

Informacje uzupetniajagce w sprawie poszczegdélnych elementéw SWOT, pozyskano réwniez dzieki
komunikacji z przedstawicielami regionalnych instytucji otoczenia biznesu.

Elementy analizy SWOT zostaty rozszerzone o tezy diagnostyczne charakteryzujace sytuacje spoteczno-
gospodarczg wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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SILNE STRONY

(1) Wysoki stopien przedsiebiorczosci mieszkancow

Pomorze Zachodnie konsekwentnie lokuje sie w czotéwce regiondéw pod wzgledem przedsiebiorczosci.
Na kazde 10 tys. mieszkaricow wojewddztwa zachodniopomorskiego przypada niemal 1 300 podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON. Jedynie w wojewddztwie mazowieckim
wskaznik ten osigga wyzsza wartosc.

Utrzymujacy sie od lat wysoki poziom przedsiebiorczosci znajduje odzwierciedlenie w silnej koncentragji
mikroprzedsiebiorstw, ktorych liczba w odniesieniu do liczby mieszkancow jest o '/s wyzsza niz $rednia
krajowa. Struktura wielkosciowa firm w wojewddztwie jest wiec bardziej rozdrobniona niz w kraju.

W skali regionu wysoki poziom przedsiebiorczosci wystepuje szczegdlnie w Szczecinie, Koszalinie,
powiecie kotobrzeskim, Swinoujéciu oraz powiecie kamieAskim. Nawet powiaty o najnizszej
przedsiebiorczosci w wojewddztwie zajmujg w skali kraju miejsca w gornej potowie klasyfikaciji.

(2) Korzystne potozenie geograficzne w Europie

Wojewoddztwo zachodniopomorskie, potozone w pétnocno-zachodniej Polsce, graniczy bezposrednio z
Niemcami oraz przez Morze Battyckie z Danig i Szwecja. Ta wyjatkowa lokalizacja powoduje, ze na
obszarze wojewodztwa krzyzujg sie wazne szlaki komunikacyjne.

Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa, siec¢ linii kolejowych, dostepnos¢ do portéw morskich i
rzecznych oraz port lotniczy w Goleniowie, wzmacniaja przewage konkurencyjnag Pomorza Zachodniego
na tle innych wojewoédztw. Ma to wptyw na kierunki rozwoju regionu oraz lokowanie i rozwdj gatezi
przemystu w strefach aktywnosci gospodarczej wojewddztwa.

Potencjatem wojewddztwa jest wystepowanie duzej ilosci terendw nadwodnych na obszarach
zurbanizowanych, szczegdlnie w Szczecinie. Ich walory sa wykorzystywane dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej m.in. w dziedzinie logistyki oraz przemystu metalowego.

(3) Obecnosé dwoch osrodkow akademickich

Wojewddztwo zachodniopomorskie, jako jedno z nielicznych w Polsce, posiada nie jeden lecz dwa
potozone w réznych czesciach regionu petnoprawne (doktoraty i habilitacje) osrodki akademickie
zlokalizowane w dwéch najwiekszych miastach wojewddztwa: Szczecinie i Koszalinie. Osrodki te od
strony intelektualnej buduja pozycje konkurencyjna Szczecifskiego Obszaru Metropolitalnego oraz
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogradzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

W regionie funkcjonuje 19 uczelni, w ktérych ksztatci sie 53 tys. studentéw, czyli 3,6% studentéw w skali
kraju. 7 wydziatéw szkét wyzszych posiada najwyzsza kategorie naukowa A. Kadra naukowa skfada sie z
niemal 4,5 tys. nauczycieli akademickich, w tym ponad 2 tys. ze stopniem doktora i ponad 500 ze
stopniem doktora habilitowanego oraz okoto 1 tys. z tytutem profesora.

W regionie reprezentowane sa niemal wszystkie kierunki akademickie, ktére w duzej mierze zaspokajaja
potrzeby gospodarki regionu w zakresie zasobéw ludzkich na poziomie akademickim. Niemal wszystkie
regionalne specjalizacje majg pokrycie w ofercie edukacyjnej i badawczej uczelni w wojewddztwie.
Wyjatkiem jest jedynie branza drzewno-meblarska.

Szkoty wyzsze w regionie, wobec braku pozaakademickich placéwek badawczo-rozwojowych oraz
bardzo niskiej aktywnosci B+R w przedsiebiorstwach, prowadzg w regionie niemal catos¢ dziatalnosci
B+R. Ich rola w procesie tworzenia innowacji jest wiec pod tym wzgledem znacznie wieksza niz w
wiekszosci innych regiondw.

W okresie programowania 2007 - 2013 szkoty wyzsze w regionie, wykorzystujac wsparcie z regionalnych i
krajowych programéw operacyjnych oraz instrumentéw wdrazanych przez Komisje Europejska, podjety
szereg inicjatyw w obszarze wsparcia rozwoju innowacji, w tym w zakresie modernizacji infrastruktury
badawczej, inkubacji akademickiej oraz zaciesnienia wspotpracy z przedsiebiorstwami. Dzieki temu
pojawity sie nowe instytucje oraz ustugi wsparcia innowacji.
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(4) Korzystne warunki dla konkurencyjnej produkgji rolnej

* Sektor rolny w wojewddztwie jest w tej kategorii najbardziej produktywny w kraju. Wynika to przede
wszystkim z wielkoobszarowego charakteru jego gospodarstw rolnych, ktéorych s$rednia wielkos¢
przekracza 30 ha i jest trzykrotnie wyzsza niz srednia krajowa. Liczba gospodarstw wigkszych niz 100 ha
przekroczyta 1600. W efekcie, w sektorze wystepuje niskie zatrudnienie w relacji do zasobéw oraz wysoki
stopien mechanizacji, co stwarza mozliwos¢ specjalizacji oraz rozwoju nowoczesnego rolnictwa
towarowego.

e Pod wzgledem struktury produkgji rolnej w wojewddztwie wystepuje zdecydowana przewaga produkgcji
roslinnej nad zwierzeca. Wysokie plony osiggane sa w uprawie pszenicy wystepujacej na najlepszych
glebach i zyta. Udziat powierzchni zasiewoéw rzepaku jest najwyzszy w kraju i wynosi 12%. Zbyt niski jest
w regionie poziom w przetwdrstwa rolno-spozywczego.

e Od wielu lat wojewddztwo jest krajowym liderem pod wzgledem liczby oraz powierzchni gospodarstw
ekologicznych, charakteryzujacych sie duza zyskownoscia produkcji. Rosnace zapotrzebowanie na
zywnos¢ i turystyke ekologiczng jest skutkiem zwiekszajacej sie zasobnosci spoteczenstwa i jego
swiadomosci zdrowotne;j.

e Perspektywicznym kierunkiem towarzyszacym produkcji rolnej jest produkcja energii odnawialnej w
oparciu o zasoby wiatrowe oraz biomase.

(5) Znaczny udziat ustug opartych na wiedzy w gospodarce

¢ Wojewddztwo posiada korzystng strukture sektorowg gospodarki - ponad 60% zatrudnionych pracuje w
ustugach, z czego ponad potowa (ok. 38% ogdtu w wojewoddztwie) zalicza sie do sektora Knowledge-
Intensive Services - czyli ustug opartych na wiedzy.

» Sektor ustug opartych na wiedzy notuje w ostatnich latach bardzo wysoka dynamike rozwoju szacowana
na ok 5% rocznie. W okresie 2008-2013 w sektorze przybyto ok. 34 000 miejsc pracy oraz 400 spotek.

(6) Duzy potencjal stref aktywnego inwestowania dla lokalizacji nowych przedsiebiorstw

* W regionie wystepuje duzy potencjal rozwojowy oraz zréznicowanie terendw inwestycyjnych,
zlokalizowanych czesto przy waznych szlakach komunikacyjnych, nowo budowanych drogach szybkiego
ruchu, czy w specjalnych obszarach wytyczanych i przygotowywanych dla inwestoréw przez samorzady
gminne.

* Pomorze Zachodnie posiada w swej ofercie inwestycyjnej ponad 8 000 ha terenéw, z czego okoto 1200
ha ze statusem specjalnej strefy ekonomicznej (SSE). W duzej czesci s to tereny z gotowa infrastruktura.
Wsréd zachodniopomorskich parkéw przemystowych, posiadajacych szczegdlne znaczenie dla krajobrazu
gospodarczego tej czesci Europy, istotnie wyrdzniaja sie obszary w Stargardzie, Goleniowie, Gryfinie,
Koszalinie oraz Szczecinski Park Przemystowy w Szczecinie zlokalizowany na terenach dawnej Stoczni
Szczecinskiej.

e Czynnikiem sktaniajacym do inwestowania na terenie Pomorza Zachodniego jest takze wysoka
dostepnosc sity roboczej szczegdlnie na obszarach wiejskich.

e Liczba inwestorow, ktorzy uruchomili swoje zaktady na Pomorzu Zachodnim oraz jako$¢ wsparcia, jakie
otrzymuja ze strony samorzagddw w regionie sg na tyle wysokie, ze do regionu zaczynajg naptywac firmy,
ktére zostaly przyciagniete przez firmy juz dziatajace w regionie (efekt kuli $nieznej), nierzadko wchodzac
z nimi w powigzania kooperacyjne.

(7) Korzystne warunki naturalne dla rozwoju energetyki opartej o OZE, w tym szczegdlnie wiatrowej

*  Wojewddztwo zachodniopomorskie jest krajowym liderem w produkgji energii z wiatru wykorzystujac
posiadane, najlepsze w Polsce, warunki wiatrowe, ktére szczegdlnie korzystne sg w pasie nadmorskim i
jego bezposrednim sasiedztwie.

* Moc zainstalowana w farmach wiatrowych w regionie stanowi ok. '/3 mocy w Polsce. Gtownie dzieki
energetyce wiatrowej, na Pomorzu Zachodnim produkcja energii ze Zrédet odnawialnych przekracza 30%
catkowitej produkcji energii.
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Wojewoddztwo posiada korzystne, lecz nie w petni wykorzystane warunki do produkgji energii z biomasy.
Jedynym znaczacym producentem energii z biomasy jest Zespét Elektrowni Dolna Odra, zuzywajacy
rocznie ok. 820 tys. ton tego surowca. Ponadto w wojewddztwie pracuje ok. 320 kottéw spalajacych
biomase.

Jak dotad catkowicie niewykorzystany jest potencjat energii z wiatru, pozyskiwanej na obszarach
morskich przylegajacych do linii brzegowej nalezacej do wojewddztwa. Warunki wiatrowe na wodach
morskich sg znacznie korzystniejsze niz na ladowych.

(8) Wysoki potencjat ludzki i infrastrukturalny w sektorze stoczniowym

Szczecin posiada w sektorze produkcji stoczniowej zaréwno tradycje, zaplecze naukowo - techniczne, jak
i doswiadczenia wykonawcze. Stocznia Szczeciniska przez kilkadziesiat lat byta jedng z najwiekszych
stoczni na swiecie. Po jej upadku w roku 2008 przemyst stoczniowy notuje ponownie wzrost produkgji.
Liczba pracujacych w sektorze stoczniowym w regionie systematycznie rosnie i obecnie wynosi 6-7
tysiecy oséb. Zamiast jednego dominujacego podmiotu funkcjonuje ok. 200 matych i $rednich firm
realizujgcych gtéwnie zagraniczne zlecenia na produkcje elementéw statkow.

Duze rozdrobnienie firm sektora stoczniowego kompensowane jest zaréwno poprzez ich wysoka
zdolno$¢ do samoorganizacji i wspotpracy (np. w ramach klastra), jak i koncentracje terytorialna - spora
ich cze$¢ dziata na terenie i w poblizu Szczecinskiego Parku Przemystowego zlokalizowanego w miejscu
po upadiej Stoczni Szczecinskiej. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie dawnej infrastruktury
produkcyjne;j.

Sektor stoczniowy posiada bardzo duzg zdolnos¢ do transferu zasobdéw (wiedza, kompetencje,
powiagzania organizacyjne, infrastruktura) do sektoréw pokrewnych, takich jak produkcja jachtéw lub
produkcja wielkogabarytowych konstrukcji metalowych. Z tego powodu po roku 2008 powstato w
regionie wiele powaznych inwestycji w tych obszarach.

(9) Rozwiniety sektor transportu morskiego i przetwoérstwa rybnego

Wojewoddztwo zachodniopomorskie, z uwagi na swoje potozenie na skrzyzowaniu waznych europejskich
szlakéw transportowych, odgrywa strategiczna role w funkcjonowaniu i rozwoju sektora transportu w
Polsce, w tym szczegdlnie transportu morskiego. Wiekszos¢ polskich przewoznikéw morskich
zlokalizowanych jest w tym regionie.

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu potozone s3 na najkrétszej trasie prowadzacej ze Skandynawii na
Potudnie Europy. Posiadaja one status portdw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej oraz portéw bazowych sieci TEN-T.

Obroty fadunkowe portéw w Szczecinie i Swinoujsciu ustabilizowaty sie na poziomie 22 min ton rocznie.
Caly sektor transportowo-logistyczny w regionie zatrudnia ok. 23 tys. os6b. Port w Swinoujsciu obstuguje
2/5 polskiego ruchu promowego w relacji ze Skandynawia.

Rola i przetadunki portéw w Szczecinie i Swinoujsciu ulegng znacznemu wzrostowi w przypadku
zrealizowania szeregu planowanych inwestycji, takich jak modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej,
pogtebienie toru wodnego Szczecin-Swinoujscie oraz budowa terminalu kontenerowego.

Obszarem, w ktérym region przoduje na tle kraju jest przetwérstwo rybne, w ktérym zatrudnia sie niemal
7 000 0séb, zas ponad 60% produkcji przeznaczona jest na eksport.

(10) Wysoka konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ branzy chemicznej

Branza chemiczna od wielu lat plasuje sie ws$réd wiodacych sektoréw w wojewddztwie
zachodniopomorskim. W najszerszym znaczeniu obejmuje zaréwno produkcje produktéw i
potproduktéw chemicznych, jak i wyrobdéw pokrewnych (papier i tektura, guma, chemia budowlana,
przetwarzanie odpadéw). Tak zdefiniowany sektor zatrudnia prawie 20 tys. oséb i charakteryzuje sie
ponadprzecietng produktywnoscia, wysokim poziomem eksportu oraz innowacyjnoscia.

Znaczacy udziat sektora dotyczy produkcji nawozéw wielosktadnikowych i azotowych oraz bieli
tytanowej.
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Wyrézniajacym sie obszarem w sektorze chemicznym jest produkcja opakowan, zarbwno z papieru i
tektury, jak i tworzyw sztucznych. Zatrudnionych jest w nim ok. 3500 oséb. Tworzace go
przedsiebiorstwa, oprécz wysokiej konkurencyjnosci i poziomu eksportu, posiadajg duza zdolnos¢ do
wspotpracy (w tym z sektorem nauki).

Sektor chemiczny zajmuje szczegdlng role w gospodarce regionu z uwagi na liczne i istotne powigzania z
innymi sektorami, w tym np. metalowym (nowe materiaty, ochrona przed korozjg), spozywczym
(technologia i ochrona zywnosci), rolnym (nawozy sztuczne, ochrona roslin), meblarskim (lakiery,
substancje wigzace), logistyka (opakowania), transportu morskiego (dodatki do paliw, ochrona przed
korozja), medycyna (nowe materiaty).

(11) Dobrze rozwiniety przemyst drzewno-meblarski

Sektor drzewno-meblarski obejmuje zaréwno dziatalno$¢ zwigzang z lesnictwem, pozyskiwaniem drewna,
jak i wytwarzaniem mebli oraz innych wyrobéw drzewno-meblarskich. Naturalnym zapleczem
surowcowym sektora sa bogate zasoby lesne wojewddztwa, ktére zajmuje drugie miejsce w Polsce pod
wzgledem powierzchni laséw, zas pierwsze pod wzgledem lesistosci oraz pod wzgledem pozyskania
drewna - 4,5 min m® rocznie.

Sektor drzewno-meblarski w wojewddztwie zatrudnia ok. 20 tys. oséb, stanowiacych ok 5% zatrudnienia
w regionie, lecz jednoczesnie generujacych ok 10% przychoddéw i ponad 20% eksportu, co swiadczy o
bardzo wysokiej konkurencyjnosci sektora, w tym takze na rynku miedzynarodowym.

Brak w regionie placéwek B+R (za wyjatkiem wzornictwa) dedykowanych wprost sektorowi drzewno-
meblarskiemu jest w czesci kompensowany wtasna, ponadprzecietng aktywnoscia innowacyjng i
badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw.

(12) Wysoka aktywnos¢ i innowacyjnosc sektora ICT

W sektorze ICT, rozumianym jako wszelkiego rodzaju ustugi informatyczne (tworzenie oprogramowania i
stron internetowych, administrowanie zasobami sieciowymi, przechowywanie i przetwarzanie danych) a
takze (w mniejszej czesci) produkcja sprzedaz i naprawa komputerdw, sprzetu telekomunikacyjnego,
nos$nikéw danych i swiattowoddw, zatrudnionych jest w regionie ok. 6 tys. 0séb. Jednoczesnie liczba oséb
o kwalifikacjach informatycznych w regionie jest znacznie wyzsza, ze wzgledu na ich zatrudnienie w
ramach wiekszosci branz.

Specyfika sektora ICT jest jego horyzontalny charakter. Tworzone przez niego technologie i produkty sg
niezbedne do funkcjonowania wszystkich przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie innowacyjnych. Rozwdj
sektora ICT jest wiec jednym z warunkdéw rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie.

Niezaleznie od obecnosci wielu znanych zagranicznych firm informatycznych, w regionie powstaty firmy z
sektora ICT zatozone przez przedsiebiorcéw z regionu, ktére z powodzeniem funkcjonujg na rynku
krajowym i miedzynarodowym, nierzadko osiaggajac pozycje lidera.

Firmy z sektora ICT w regionie wyrdzniaja sie aktywnoscig w zakresie dziatalnosci innowacyjnej oraz
elastycznoscig i zdolnoscia do wspdtpracy przy realizacji przedsiewziec biznesowych.

(13) Bogate zasoby turystyczne

Wojewoddztwo zachodniopomorskie nalezy do najatrakcyjniejszych turystycznie regionéw w kraju.
Pomorze Zachodnie jest przez turystéw najczesciej wybierane jako miejsce spedzenia dorocznego
dtugiego urlopu. Co szdsty turysta krajowy i co piaty zagraniczny korzysta z noclegéw w regionie.

Liczba obiektéw zbiorowego zakwaterowania na 10 tys. mieszkancow jest trzykrotnie wyzsza niz ta dla
catego kraju a miejsca przez nie oferowane to '/s catego krajowego potencjatu. Bardzo wysoka jest
réwniez jako$¢ oferowanych miejsc noclegowych.

Turystoéw z kraju i z zagranicy przyciagaja liczne osrodki lecznicze i wypoczynkowe w Szczecinie i w pasie
nadmorskim, jak réowniez znane uzdrowiska w Swinoujéciu, Kamieniu Pomorskim, Kotobrzegu, Potczynie
Zdroju i Dabkach, skupiajace 25% zasobow uzdrowiskowych.
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Pomorze Zachodnie to jeden z najbardziej zréznicowanych turystycznie regionéw w Polsce.
Réznorodnos¢ wystepujacych w regionie waloréw sprawia, ze Pomorze Zachodnie jest atrakcyjnym
miejscem do uprawiania wszelkich form turystyki.

O atrakcyjnosci turystycznej regionu w coraz wiekszym stopniu decyduja doskonate warunki do
uprawiania turystyki wodnej. Jego specyfike stanowi unikalne zestawienie szerokiego dostepu do
wybrzeza morskiego, duzego obszaru morskich wéd wewnetrznych i ich potgczenie z obszarem ujscia
Odry, a takze skupisko terenéw pojeziernych.

SLABE STRONY

(1) Wysoki poziom bezrobocia

Zachodniopomorski rynek pracy cechuje od lat jedna z najwyzszych w kraju stopa bezrobocia
rejestrowanego. Na koniec 2015 r. bezrobotni zarejestrowani w powiatowych urzedach pracy stanowili
13,3% ludnosci aktywnej zawodowo. Problem wystepuje zwtaszcza we wschodniej i srodkowej czesci
wojewddztwa, gdzie obserwuje sie nasilenie zjawiska bezrobocia wielopokoleniowego i polegania na
transferze socjalnych srodkéw finansowych.

Deficytem gmin Pomorza Zachodniego jest stabos¢ i plytkos¢ lokalnych rynkéw pracy, zwigzana z
potencjatem i struktura gospodarcza regionu. Wynika to z niewystarczajacej liczby duzych
przedsiebiorstw, przewagi firm matych i mikro oraz wysokiego poziomu sezonowosci, szczegdlnie w
turystyce, rolnictwie i budownictwie.

Wsréd bezrobotnych dominujg osoby wchodzace na rynek pracy, osoby po 50 roku zycia, osoby
niepetnosprawne, mieszkancy obszaréw wiejskich oraz dtugotrwale bezrobotni. Ponad potowe populacji
bezrobotnych stanowia osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym.
Istotna barierg w podjeciu zatrudnienia jest takze brak odpowiedniego doswiadczenia zawodowego.
Mimo obserwowanej dostepnosci sity roboczej, na terenie wojewddztwa odnotowuje sie deficyty w
zawodach, w ktérych od pracownikow wymaga sie posiadania specjalistycznej wiedzy i wysokich
kwalifikacji.

(2) Niewystarczajaca liczba duzych i srednich przedsiebiorstw

Ponad 99% firm Pomorza Zachodniego nalezy do sektora MSP. Liczne analizy i badania potwierdzaja teze,
ze nie s3 one w stanie samodzielnie nadazy¢ za tempem zmian w gospodarce, jak réwniez nie maja
wystarczajacych zasobdw (materialnych, finansowych i ludzkich), by samodzielnie konkurowa¢ na
globalnym rynku, w ktérym dominujaca role odgrywa innowacja.

W strukturze gospodarczej regionu dominuja przedsiebiorstwa ustugowe. Z jednej strony swiadczy to o
przedsiebiorczosci spotecznosci regionu i tworzy fundament pod dywersyfikacje dziatalnosci
gospodarczej, z drugiej stanowi bariere w uzyskiwaniu pozadanego poziomu naktadéw na innowacyjnos¢
i w zwiekszaniu zdolnosci inwestycyjnej.

Zachodniopomorskie firmy maja wysoki potencjat kooperacyjny, jednak brak stabilizujagcego wptywu
srednich i duzych firm na lokalny i regionalny rynek pracy nie sprzyja tworzeniu silnych powiagzan
kooperacyjnych i struktur klastrowych, a w konsekwencji podnoszeniu konkurencyjnosci systemu
gospodarczego regionu.

Niedobér duzych i srednich podmiotéw dla zdecydowanej wiekszosci zachodniopomorskich firm moze
oznacza¢ utrzymanie sie na niskich pozycjach w sieciach kooperacji i dostaw oraz w tancuchach wartosci,
a tym samym rosngce uzaleznienie od koniunktury i woli wspdtpracy zewnetrznych systemoéw
ekonomicznych.

(3) Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa najczesciej korzystaja ze sprawdzonych w krajach zachodnich lub w innych regionach
Polski rozwigzan oraz gotowych technologii. Otoczenie infrastrukturalne dziatalnosci innowacyjnej w
wojewddztwie, jest nadal w fazie tworzenia i dostosowywania do standardéw Unii Europejskiej.
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*  Wspodtpraca biznesu z sektorem B+R w regionie nie ma charakteru strategicznego, zorientowanego na
dtugofalowy rozwdj innowacji. O ile wsréd przedsiebiorcédw rosnie $wiadomos¢ roli innowacji, jako
czynnika zapewniajacego utrzymanie pozycji konkurencyjnej firmy, to jednak dziatania w tym obszarze sa
podejmowane niesystematycznie, co ogranicza mozliwosci przedmiotowej wspotpracy.

e Powstajgce zasoby innowacyjne charakteryzujg sie nierbwnomiernym rozktadem. Zdecydowana
wiekszos¢ kadry naukowo-badawczej w wojewddztwie zachodniopomorskim zatrudniona jest w
szkolnictwie wyzszym, a skupienie prac badawczych gtéwnie w dwdch osrodkach regionu (Szczecin i
Koszalin) ogranicza mozliwosci innowacyjne firm dziatajagcych na pozostatym obszarze.

*  Wiekszos¢ zachodniopomorskich przedsiebiorstw nie jest w stanie samodzielnie udzwigna¢ wydatkéw
zwigzanych z procesem badawczym czy z tworzeniem i utrzymaniem niezbednej do tego infrastruktury.
Dziatalno$¢ B+R jest nie tylko kosztowna, ale i obarczona relatywnie duzym ryzykiem niepowodzenia,
przez co wiele nowatorskich pomystéw i technologii zatrzymuje sie na etapie idei.

(4) Niewystarczajace zasoby w obszarze B+R

e Na tle Polski wojewo6dztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie stosunkowo niskim potencjatem
badawczo-rozwojowym. Mimo obserwowanego statego wzrostu poziomu wskaznika naktadéw na B+R
jest to ciagle jedna z najnizszych wartosci w kraju. Udziat naktadéw na badania i rozwéj w PKB jest w
regionie 3-krotnie nizszy niz srednia krajowa i ok. 10-krotnie nizszy niz $rednia unijna.

* Sektor B+R jest zdominowany przez wyzsze szkoty publiczne, do ktérych kierowanych jest prawie 80%
nakladéw na dziatania badawczo-rozwojowe. Wsparcie z funduszy strukturalnych pozwolito
zmodernizowa¢ oraz rozwija¢ zasoby w obszarze B+R, jednak obecna, traktowana catosciowo jakos¢
infrastruktury badawczej nie jest wystarczajaca dla wykreowania w regionie kluczowych, wiodacych na tle
kraju instytucji badawczo-rozwojowych.

e Region wykazuje relatywnie wysokg aktywnos¢ w zakresie rozwoju potencjatu B+R, m.in. dzieki
inwestycjom i wsparciu otrzymanym w okresie 2007-2013. Mimo to nadal odczuwalny jest brak
sektorowych placéwek badawczych powiazanych z przedsiebiorstwami i samorzadem oraz dziatajacych
w obszarach uznanych za regionalne inteligentne specjalizacje.

e Szczecin jest stosunkowo liczebnym osrodkiem akademickim, niemniej jednak pod wzgledem liczby
studentéw na 10 000 mieszkancéw na tle innych duzych miast wojewddzkich, nie wypada najlepie;j.
Dystans w stosunku do Poznania, Krakowa i Wroctawia jest duzy, ale nalezy zaznaczy¢, ze sa to osrodki
akademickie o wieloletnich tradycjach i ugruntowanej pozycji w kraju.®

(5) Brak spdjnego systemu instytucji wspierajacych innowacyjnosc i transfer technologii

* W regionie nie powstat spdjny system instytucji wspierajacych innowacyjnos¢ oraz transfer technologii,
ktéry — tak jak w Europie Zachodniej - przyspieszatby dyfuzje rozwigzan innowacyjnych. Mechanizmy
informacji i wspotpracy w tym zakresie sa niedostosowane do potrzeb rynku, a poziom zaangazowania
instytucji okotobiznesowych w realizacje ustug w tym obszarze nalezy oceni¢ jako niski.

* Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie niskim rozproszeniem instytucji otoczenia
biznesu, zwtaszcza prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie innowacji i transferu technologii. Niewiele z nich
funkcjonuje poza Szczecinem i Koszalinem, a oferta tych, ktére istniejg jest czesto niedostosowana do
potrzeb lokalnych firm. Dominuje wsparcie ogdlne, nieuwzgledniajace zréznicowania branzowego.

*  Wspdlne inicjatywy istniejacych klastrow oraz IOB w zakresie wsparcia innowagji i transferu technologii
nie maja charakteru systemowego. Brak w szczegdlnosci sieci wspétpracy zapewniajgcych statg wymiane
informacji pomiedzy instytucjami oraz bedacych podstawa dla kooperacji w zakresie realizacji projektéw
o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym.

6 Studium Wykonalnosci Battyckiego Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Gospodarki Morskiej, Zachodniopomorska Grupa
Doradcza, Szczecin 2014.
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(6) Peryferyjne polozenie i staba dostepnos¢ komunikacyjna z innymi regionami Polski, a takze nizsza

niz przecietna w kraju gestos¢ drég

Peryferyjne pofozenie na tle Polski zwigzane jest z duza odlegtoscia i stabym skomunikowaniem regionu
ze stolicg oraz wiekszoscig regionéw kraju. Szczegdlnie niekorzystna sytuacja pod wzgledem dostepnosci
dotyczy wschodniej czesci wojewddztwa, ktéra jest wykluczona komunikacyjnie bioragc pod uwage
zaréwno dojazd do stolicy regionu, jak i stolicy kraju.

W ostatnim czasie poprawie ulegty jedynie potaczenia drogowe aglomeracji szczecinskiej z obszarami
Poznania i Warszawy (drogi S3/A2). Zakonczenie budowy drég S3 i S6, dzieki ktérym nastapi
usprawnienie potaczen z Czechami i Tréjmiastem przewidziane jest dopiero na poczatek trzeciej dekady
XXI w. Brakuje takze jednoznacznych rozstrzygnie¢ wobec bezposredniego pofaczenia droga S10 z
Warszawa.

Obecnie na zadnej z waznych linii kolejowych prowadzacych do Szczecina nie mozna osigga¢ predkosci
przekraczajacej 120 km/h. Wstrzymanie prac nad projektem Kolei Duzych Predkosci i brak perspektyw dla
inwestycji zwigzanych z przedtuzeniem linii z Poznania przez Gorzéw Wlkp. do Szczecina oraz stabo
wykorzystywany potencjat Portu Lotniczego Szczecin-Goleniéw dodatkowo zmniejszajg szanse na
poprawe dostepnosci regionu.

Pomimo najkorzystniejszych w kraju uwarunkowan dla transportu wodnego srédladowego (Odrzanska
Droga Wodna) ze wzgledu na bardzo duze zalegtosci inwestycyjne zmniejsza sie ilos¢ przewozéw ta
gatezig transportu. Przyczyna tego stanu rzeczy jest zmniejszenie liczby dni, w ktérych spetniane sa
parametry dla poszczegdlnych klas zeglownosci Odry.

Gestos¢ drog w wojewddztwie zachodniopomorskim jest nizsza niz przecietna w kraju, co jest
skorelowane ze specyficzng siatka osiedleficza w regionie. Obserwuje sie takze tendencje spadkowe
gestosci sieci kolejowej, chociaz naleza one do jednych z nizszych w kraju.

(7) Dysproporcje rozwoju spoteczno-ekonomicznego w ukladzie przestrzennym

Potozenie najwiekszych miast na obrzezach wojewddztwa, gtéwnie na zachodzie i pétnocy wptywa na
ograniczenie potencjatu Pomorza Zachodniego w zakresie ksztattowania i podtrzymywania intensywnych
relacji i przeptywdw osoéb, kapitatu i débr, mimo wysokiego stopnia urbanizacji regionu (3 miejsce w
Polsce).

Mniejsza konkurencyjnos¢ i mozliwosci rozwojowe matych miejscowosci powoduja marginalizacje
obszaréw stabiej zaludnionych i niekorzystnie wptywa na lokalne rynki pracy, skutkujgc m.in. stabszym
dostepem do ustug publicznych oraz nizszym standardem infrastruktury technicznej wynikajacym z
mniejszych srodkéw dostepnych na ten cel.

Szczecin jest osrodkiem metropolitalnym zdecydowanie dominujacym pod wzgledem wielkosci i
znaczenia, koncentrujgcym najwiekszy w skali wojewodztwa potencjat gospodarczy. Mieszka w nim ok.
24% mieszkancéw regionu.

(8) Poziom edukacji ponizej sredniej krajowej

Uczniowie uczeszczajacy do szkét na obszarze wojewoddztwa zachodniopomorskiego osiggaja niskie
wyniki z egzaminéw zewnetrznych (ponizej sredniej krajowej). Jednoczesnie z jednej strony osiggane sa
bardzo dobre wyniki w rankingach szkét z duzych obszaréw miejskich, w szczegdlnosci Szczecina,
Koszalina, Kotobrzegu, z drugiej strony catosciowy obraz edukacji uwidacznia powazne deficyty,
wystepujace zwilaszcza na terenach wiejskich i w matych miejscowosciach.

Niski udziat os6b w wieku 25-64 lat uczacych sie i doksztatcajacych w liczbie ludnosci w tym przedziale
wiekowym, na tle Polski i panstw UE wigze sie m.in. z utrudnionym dostepem do edukacji na terenach
wiejskich i w matych miejscowosciach oraz z funkcjonowaniem stosunkowo duzej grupy oséb
charakteryzujacych sie niskim poziomem aspiracji zyciowych i brakiem odpowiedniej aktywnosci
edukacyjnej i zawodowej. Postawy rodzicdw sa przy tym czesto odwzorowywane przez ich dzieci.

Na terenie regionu wystepujg niekorzystne zjawiska spoteczne pogtebiajace problemy w nauce dzieci i
miodziezy, takie jak: sieroctwo spoteczne dzieci zwigzane z podejmowaniem przez mieszkancéw pracy
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poza swoim miejscem zamieszkania, stosowanie przez miodziez srodkéw psychoaktywnych oraz
narastanie agresji i przemocy wsréd ucznidw. W wojewddztwie odnotowuje sie najwyzsze w Polsce
wskazniki w zakresie udziatu procentowego dzieci w pieczy zastepczej, odsetka cigz u dziewczat ponizej
19 roku zycia oraz liczby rozwodéw.

Obserwuje sie znaczace réznice w liczbie placéwek wychowania przedszkolnego oraz ich dostepnosci
pomiedzy miastami a terenami wiejskimi, gdzie wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej jest na
duzo nizszym poziomie. Ponadto rodzice dzieci, gtéwnie z terenéw wiejskich, czesto nie rozumieja, jak
wazna dla rozwoju dziecka jest wczesna edukacja.

Dostep do form doskonalenia dla nauczycieli na terenach oddalonych od duzych osrodkéw miejskich
wojewoddztwa (Szczecin, Koszalin) jest, z przyczyn logistycznych, znaczaco utrudniony. Brakuje takze
skoordynowanych dziatari w obszarze kompleksowego wspomagania, realizowanego przez wojewddzkie
placéwki doskonalenia nauczycieli, powiatowe osrodki doskonalenia nauczycieli oraz poradnie
pedagogiczno-psychologiczne.

Problemem pozostaje odptyw z wojewddztwa najzdolniejszej miodziezy. Najlepsi absolwenci szkot
Srednich podejmuja studia wyzsze w innych regionach.

(9) Stabe dopasowanie edukacji zawodowej do specyfiki gospodarczej regionu

Na obszarze wojewddztwa funkcjonuje 255 ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Ich jakos¢ jest
bardzo zréznicowana. Programy nauczania i kierunki ksztatcenia w wielu placéwkach sg niedostosowane
do potrzeb regionalnego/lokalnego rynku pracy oraz zakresu regionalnych specjalizacji, co przektada sie
na wysoki wskaznik bezrobocia wéréd oséb posiadajgcych wyksztatcenie zawodowe.

Szkoty rzadko nawiazuja statag wspétprace z przedsiebiorstwami, w szczegdlnosci w obszarze zwigzanym z
dynamicznym rozwojem nowych technik i technologii. Brakuje kompleksowych rozwiagzan i narzedzi,
ktére powigzatyby zapotrzebowanie przedsiebiorcow na konkretne kwalifikacje zawodowe absolwentéw
z ofertg szkét zawodowych.

Dostep do wysokiej jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego jest mocno ograniczony. Wynika to m.in.
z niskiej swiadomosci (np. dyrektoréw szkdt, organdw prowadzacych szkoty, pracodawcéw) w zakresie
potrzeb prowadzenia zaje¢ doradczych w szkole, rozproszonego pod wzgledem instytucjonalnym
systemu poradnictwa zawodowego w wojewddztwie oraz niedostatecznej wspotpracy miedzy doradcami
zawodowymi z réznych instytucji rynku pracy i edukacji.

Wybér szkoty i kierunku ksztatcenia warunkuja przede wszystkim moda oraz dostepnos¢ placéwek, ktéra
na terenach wiejskich i w matych miejscowosciach jest duzo nizsza niz w najwiekszych miastach regionu.
Sytuacja ta powoduje, ze zapotrzebowanie regionalnego rynku na pracownikéw posiadajacych okreslone
kwalifikacje zawodowe nie jest w petni zaspokojone, mimo stosunkowo wysokiego w wojewddztwie
poziomu zainteresowania nauka w zasadniczych szkofach zawodowych.

Wyniki egzaminéw zawodowych przeprowadzanych dla uczniéw zasadniczych szkét zawodowych oraz
technikdw nalezy uzna¢ za niezadowalajace. Interwencji wymaga zwilaszcza poprawa zdawalnosci
egzamindw w zawodach technicznych, a takze eliminacja duzych réznic w wynikach miedzy powiatami
(przeciwdziatanie powstawaniu enklaw niskiej zdawalnosci).

SZANSE

(1) Nowe, zewnetrzne inwestycje na rzecz regionu

Zrealizowanie koncepcji Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTE 65 jest
kluczowe dla dostepnosci i konkurencyjnosci regionu. Wigze sie z modernizacjg gtéwnych portéw o
znaczeniu krajowym, zdynamizowaniem rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego
wybrzeza, modernizacjg pofaczen kolejowych i drogowych, stworzeniem warunkéw dla srédladowego
transportu ftadunkéw na Odrzanskiej Drodze Wodnej, a dzieki budowie drogi S3 powstaniem korytarza
taczacego region z potudniem Europy.

Poprawa funkcjonowania i dostepnosci portéw ujécia Odry dzieki pogtebieniu toru wodnego Swinoujscie
- Szczecin do 12,5m wraz z przebudowa Kanatu Piastowskiego umozliwi przyciagniecie nowych ciagéw
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tadunkowych i inwestycji. W powiazaniu z realizacjg projektéw w obszarze CETC-ROUTE 65 inwestycje te
stworzg mozliwosci dla dynamicznego rozwoju transportu multimodalnego.

Dziatalno$¢ terminalu do odbioru skroplonego gazu ziemnego (LNG) w Swinoujsciu jako kluczowej
inwestycji wzmacniajacej bezpieczenstwo energetyczne Polski stworzy mozliwos¢ powstania nowych
sieci kooperacyjnych w regionie oraz da impuls dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-
rozwojowe;j.

Realizacja projektu instalacji do produkcji propylenu na terenie Polic sprawi, ze Polska stanie sie jednym z
czotowych jego producentéw w Unii Europejskiej. Przedsiewziecie wigze sie z wdrozeniem najnowszych
technologii w przemysle chemicznym, co wptynie korzystnie na podejmowanie inicjatyw badawczo-
rozwojowych oraz dziatan z zakresu komercjalizacji wiedzy w tym obszarze. Inwestycja zapewni nowe,
wysokiej jakosci miejsca pracy, w tym dla wykwalifikowanej kadry technologéw, inzynierow i
menadzerdéw.

Powiazane z budowg instalacji do produkgji propylenu uruchomienie nowego terminalu do przetadunku
paliw i ptynnych chemikaliéw w porcie w Policach zwiekszy jego zdolnosci operacyjne, a co za tym idzie
wptlynie pozytywnie na zwiekszenie potencjatu regionu w zakresie transgranicznej i miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej.

(2) Wzrost aktywnosci inwestorow zewnetrznych, w szczegélnosci srednich i duzych podmiotéow

gospodarczych w specjalizacjach regionalnych

Powofanie Polskiego Funduszu Rozwoju, ktérego zadaniem jest koordynacja na szczeblu krajowym
dziatann w obszarze poszukiwania inwestoréw i zrédet finansowania duzych inwestycji w kluczowych dla
kraju obszarach stanowi szanse dla rozwoju regionalnych specjalizacji. Mozliwosci w tym zakresie nalezy
upatrywac przede wszystkim w branzach strategicznych z punktu widzenia zaréwno wojewddztwa, jak i
kraju, takich jak gospodarka morska i logistyka, czy biogospodarka.

Realizowane i planowane do realizacji inwestycje infrastrukturalne w potaczeniu z systemem zachet i
wsparciem ze $rodkéw Unii Europejskiej przyciagna do regionu (w tym na teren Specjalnej Strefy
Wiaczenia) przedsiebiorstwa zainteresowane wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych w dziedzinach
objetych regionalnymi specjalizacjami.

(3) Decyzje programowe Komisji Europejskiej zgodne z kierunkami rozwoju regionu

Zgodnie z przyjetym przez Komisje Europejska pakietem energetyczno-klimatycznym oraz zatozeniami
strategii Europa 2020 Polska jest zobowigzana do osiaggniecia poziomu referencyjnego udziatu OZE w
konsumpcji energii ogdtem w skali kraju na poziomie minimum 15% w 2020 r. Istniejace w regionie
zasoby wiatru, biomasy i biogazu w znaczacym stopniu pozwola na realizacje tego zadania.
Dilugoterminowa strategia wspierania zrdbwnowazonego wzrostu w catym sektorze morskim UE (Blue
Growth) postrzega gospodarke morska jako jeden z kluczowych motoréw innowacji, wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. Program pomocowy LeaderSHIP 2020 oraz strategia UE dla regionu Morza
Battyckiego tworza ramy dla zrébwnowazonego i dynamicznego rozwoju tego sektora oraz zaciesnienia
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie m.in. innowacji oraz prac badawczo-rozwojowych.

Plan Inwestycyjny dla Europy (Plan Junckera) stwarza nowe mozliwosci rozwoju inwestycji. Jego realizacja
pozwoli na pozyskanie dodatkowych srodkéw na badania, rozwéj i innowacje, w szczegdlnosci inwestycje
w infrastrukture badawcza, projekty i programy demonstracyjne, transfer wiedzy i technologii. Wsparciem
objete zostang takze przedsiewziecia z obszaru energetyki, infrastruktury transportowej, technologii
informacyjnych, ochrony srodowiska, kapitatu ludzkiego i sektora MSP.

W dokumentach strategicznych UE (m.in. Europa 2020) podkresla sie znaczenie biogospodarki dla
inteligentnego i zrbwnowazonego wzrostu. Wojewoddztwo zachodniopomorskie uznajac ja jako jedng z
regionalnych specjalizacji stworzyto podstawy do jej dynamicznego rozwoju w kolejnych latach.
Ukierunkowanie polityki spéjnosci UE na poprawe dostepnosci, funkcjonowania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych wptynie pozytywnie na rozwdj regionalnej specjalizacji ustug przysztosci,
w szczegolnosci opartych na technologiach ICT.

Unijna strategia na rzecz mtodziezy stanowi wsparcie dla budowania wysokiej jakosci systemu edukagji
oraz wymiany wiedzy i do$wiadczen pomiedzy srodowiskami oswiatowymi i akademickimi. Bedzie to
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istotnym wsparciem dla budowania wspétpracy wojewddztwa zachodniopomorskiego z innymi
regionami Europy, tworzenia partnerstw oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

(4) Pozytywne tendencje rynkowe w obszarach regionalnych specjalizacji

Sektor stoczniowy w regionie obecnie rozwija sie w kierunku konserwacji, naprawy i przebudowy statkoéw
gtéwnie na zaméwienie armatoréw zagranicznych. Nowe mozliwosci w tym zakresie moga powstac wraz
udroznieniem i rewitalizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz zwiekszeniem znaczenia zeglugi
srodlgdowej.

Zastepowanie konwencjonalnych zrédet energiag z biomasy i biogazu ze zrédet rozproszonych da impuls
do rozwoju sektora biogospodarki w wojewddztwie, co przetozy sie na wzrost zatrudnienia w rolnictwie
na obszarach z duzym poziomem bezrobocia, w szczegdlnosci na terenach Specjalnej Strefy Wigczenia.
Przemyst metalowo-maszynowy nalezy do najbardziej ekspansywnych sektorow w Polsce i na swiecie.
Zachodniopomorskie firmy tej branzy osiagnely w okresie 2010-2013 wzrost przychodéw z eksportu
rzedu 1,7 mld zlotych. Korzystny wplyw na rozwdj sektora ma usytuowanie zachodniopomorskich
zaktadéw maszynowych przy granicy z Niemcami.

Produkcja sprzedana polskiej branzy chemicznej rosnie niemalze nieprzerwanie od dwudziestu lat. W
2012 r. jej wartos¢ przekroczyta 130 mld zt, a w ciggu ostatnich dwéch dekad zwiekszyta sie ponad
pieciokrotnie. W zwiazku z rosnaca populacjag zwieksza sie zapotrzebowanie na nawozy dla rolnictwa.
Dobra sytuacja branzy chemicznej stanowi dobra prognoze dla zachodniopomorskich firm tego sektora.
Okoto 90% handlu miedzynarodowego odbywa sie droga morska. Tendencje w swiatowej flocie wskazuja
na coraz wieksze wykorzystanie duzych statkdbw o znaczacym zanurzeniu. Pogtebienie toru wodnego
Swinoujécie-Szczecin pozwoli na obstuge tego typu jednostek, umozliwiajac jednoczeénie utrzymanie
wysokiej pozycji konkurencyjnej i dalszy rozwéj portéw w Szczecinie i Swinoujsciu.

(5) Nowa polityka innowacyjna panstwa

Wprowadzenie systemu zachet dla wspotpracy nauki i biznesu w ramach przygotowywanej ustawy o
innowacyjnosci stworzy szanse dla rozwoju gospodarki opartej na innowacjach i nowych technologiach
wykorzystujacych prace badawcze zachodniopomorskich uczelni.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizuje szereg programéw na rzecz wspdtpracy nauki z biznesem.
Ze wzgledu na specyfike zachodniopomorskich przedsiebiorstw korzysci z udziatu w programach
Centrum moga spodziewac sie przede wszystkim firmy realizujgce duze projekty, zwtaszcza w ramach
specjalizacji biogospodarka.

Regionalne Agendy Naukowo-Badawcze to instrument wsparcia projektéw badawczo-rozwojowych,
ktérych celem jest rozwoj regionalnych specjalizacji. Pozwoli on na wyselekcjonowanie najwyzszej jakosci
projektéw majacych kluczowe znaczenie dla budowania wzrostu gospodarczego Polski oraz
poszczegolnych regiondw.

Planowane nowe rozwigzania prawne w szkolnictwie wyzszym zakfadaja jego odbiurokratyzowanie. Daje
to nadzieje na podniesienie jakosci procesu dydaktycznego zachodniopomorskich uczelni oraz
zwiekszenie mozliwosci zaangazowania kadry naukowej w prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej opartej na wspotpracy z biznesem.

(6) Nowe formy finansowania innowacji

W regionie zachodniopomorskim istnieje szeroka oferta instrumentéw finansowania dziatalnosci MSP.
Oprocz bankéw komercyjnych, bankéw spétdzielczych i funduszéw leasingowych, do kluczowych
instytucji finansujgcych mozna réwniez zaliczy¢ fundusze pozyczkowe i poreczeniowe. Ich rozwéj w
kolejnych latach, wspierany ze srodkéw UE przyczyni sie do wzrostu inwestycji przedsiebiorstw w
wojewoddztwie.

Polska utrzymuje sie w czotéwce krajéw europejskich, bedacych w kregu zainteresowania inwestoréw z
sektora private equity, obejmujgcego m.in. fundusze wysokiego ryzyka typu venture capital oraz sieci
aniotéw biznesu. Obserwowane trendy wskazujg na mozliwos¢ utrzymania, a nawet wzrostu aktywnosci
tego typu funduszy w kolejnych latach, zwlaszcza w branzy informatyczne;j.
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Rozwdj gospodarki opartej na rozwigzaniach teleinformatycznych skutkuje pojawieniem sie nowych form
finansowania innowacji takich jak crowdfunding, ktéry ma szanse sta¢ sie ciekawa alternatywa dla
pozyskiwania srodkéw, zwilaszcza na projekty realizowane przez przedsiebiorstwa typu start-up.

(7) Wiekszy dostep do rynkéw Niemiec i Skandynawii

Przygraniczne potozenie i sasiedztwo z Berlinem stwarza mozliwosci korzystania z jego funkgji
kontynentalnego osrodka metropolitalnego, w tym wspotpracy w obszarze gospodarki, edukacji,
wymiany know-how oraz dostepu do infrastruktury gospodarczej.

Wybrzeze battyckie zyskuje na znaczeniu w wymiarze ekonomicznym. Region Morza Battyckiego ma
szanse stac sie istotnym czynnikiem réwnowazacym niestabilno$¢ gospodarcza i spoteczng potudnia
Europy.

Bliskos¢ regionéw niemieckich, ktére dynamicznie rozwijajg swoje kompetencje w zakresie technologii
wykorzystania energii wiatru oraz biomasy, zwieksza mozliwosci transferu niezbednej wiedzy do
wojewddztwa. Wspdtpraca z nimi stwarza szanse na uruchomienie produkgji / konstrukcji urzadzen, ktére
sprzedawane beda na rynkach miedzynarodowych.

Pomorze Zachodnie nalezy do grona krajowych liderow w pozyskiwaniu i obstudze inwestycji
skandynawskich, zwtaszcza dunskich, a Szczecin staje sie znaczacym osrodkiem dla polsko - dunskich
relacji gospodarczych, swiadczenia ustug edukacyjnych i wymiany kulturalnej.

ZAGROZENIA

(1) Niekorzystne tendencje demograficzne

Niekorzystne zmiany sytuacji demograficznej, ktére zachodzg na terenie catego kraju nie ominety takze
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Liczba ludnosci w wojewddztwie od kilku lat sie zmniejsza, a w
ciagu kolejnych dwudziestu lat prognozowany jest dalszy jej spadek. W roku 2012 na obszarze regionu
bylo ponad poét tysigca zgondw wiecej niz zywych urodzen. Wsréd kobiet w 2012 r. odnotowano co
prawda dodatni przyrost naturalny, ale byt on zdecydowanie nizszy niz w roku 2007.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim na jedng osobe w wieku poprodukcyjnym przypadajg prawie
cztery osoby w wieku produkcyjnym. W roku 2035 sytuacja bedzie znacznie bardziej niekorzystna, gdyz
na jedna osobe w wieku poprodukcyjnym beda przypadaty ponad dwie osoby w wieku produkcyjnym.
Jednym z wazniejszych czynnikéw niekorzystnie wptywajacych na poziom aktywnosci zawodowej w
regionie, szczegdlnie wsrdd kobiet jest niezadowalajacy poziom rozwoju systemu opieki nad dzie¢mi.
Promowanie godzenia zycia zawodowego i prywatnego oraz réwnego dostepu do wysokiej jakosci
edukacji wczesnoszkolnej, staje sie zatem jednym z kluczowych obszaréw, ktéry nalezy wspierad.

W ogdlnie zmniejszajacej sie liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym coraz wiekszg grupe stanowi¢ beda
osoby starsze, ktorych kariera zawodowa rozpoczeta sie w zupetnie innych realiach. Zaréwno ci
najbardziej do$wiadczeni pracownicy, jak i osoby mtode, o réznym poziomie wyksztatcenia, wkraczajace
na rynek pracy, potrzebowaé beda wsparcia w postaci doksztatcania, doskonalenia zawodowego lub
przekwalifikowania.

Postepujace starzenie sie spoteczenstwa wymusza zmiany w strukturze zatrudnienia, wynikajace z
koniecznosci koncentracji zasobéw ludzkich w obszarze opieki oraz ochrony zdrowia. Stanowi to
powazne wyzwanie dla rynku pracy w zakresie zapewnienia kadry posiadajacej odpowiednie kwalifikacje
zawodowe w ww. dziedzinach.

(2) Migracja wykwalifikowanej kadry do innych regionéw Polski lub poza jej granice

W najwiekszych miastach wojewddztwa zachodniopomorskiego wzrasta sktonnos¢ do migracji co jest
zjawiskiem niepokojacym, poniewaz miasta tracg swoj potencjat demograficzny. Poza wojewddztwo
zachodniopomorskie, do innych miast, wyjezdzaja ludzie mtodzi, czesto z wyzszym wyksztatceniem,
dobrze rokujacy na przysztos$¢, wraz ze swoimi rodzinami. Natomiast na wies wyprowadzaja sie ludzie
zamozni, obnizajac dochody miast, w ktérych dotychczas mieszkali.
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Duza sktonno$¢ do migracji oséb mtodych przyczynia sie do postarzania struktur wieku ludnosci na
obszarze odptywu, co moze powodowac liczne negatywne konsekwencje ekonomiczne, np. dla systemu
ubezpieczen spotecznych. Zbyt duze obcigzenie ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscia w wieku
poprodukcyjnym moze przyczynic sie do obnizenia swiadczen emerytalnych w przysztosci.

Saldo migracji wewnetrznych dla wszystkich grup wieku ekonomicznego w wojewddztwie w 2014 r. byto
ujemne, co oznacza, ze wiecej ludzi wyjechato na pobyt staty do innych regionéw, niz z nich przyjechato.
Jedynie w podregionie szczecinskim saldo we wszystkich grupach wiekowych byto dodatnie. Sytuacja ta
wynika ze zjawiska suburbanizacji, na ktérym demograficznie korzysta najbardziej powiat policki. Na jego
terenie znajduja sie oscienne gminy, do ktérych wyprowadzaja sie mieszkaricy Szczecina.

(3) Zakonczenie wspoétfinansowania polityki spojnosci UE

W minionych latach fundusze unijne staty sie waznym elementem stymulujgcym rozwdj kraju. W
wymiarze bezposredniego wpltywu na wysokos¢ PKB ich wartos¢ siegata putapu 5-6% wartosci PKB w
skali roku, niemniej ich rzeczywiste oddziatywanie pozostawato znacznie szersze. Po zakonczeniu biezacej
perspektywy finansowej UE, samorzad lokalny i regionalny utraci znaczna cze$¢ dostepnych obecnie
instrumentéw wplywu na lokalng i regionalng gospodarke, szczegdlnie w obszarze rozwoju innowagji.
Ograniczenie doptywu funduszy unijnych budzi obawe o elementarng funkcjonalnos¢ tych samorzadéw,
ktére bez nalezytego przygotowania organizacyjnego i wdrozenia mechanizméw aktywizujacych
otoczenie spoteczne i ekonomiczne utraca w catosci lub w czesci zdolno$¢ do uzyskiwania celéw
rozwojowych. Pogtebiony efekt impasu - wynikajacego z ograniczonego doptywu kapitatu i dysfunkgji
organizacyjnej — moze skutkowac niekontrolowanymi zmianami dla gospodarki regionu.

Wraz z postepujacymi procesami globalizacyjnymi, wzrostem swobody przeptywu oséb i kapitatu, bedzie
male¢ znaczenie centralnie dystrybuowanych $rodkéw finansowych (w tym funduszy unijnych) jako
czynnika stymulujacego rozwoéj gospodarczy i jego ukierunkowanie. Stawia to nowe wyzwania przed
wladzami samorzadéw i przedsiebiorcami, szczegdlnie w obszarze dalszego rozwoju dziatalnosci
badawczo-rozwojowo-innowacyjnej na terenie regionu.

Ograniczenie doptywu funduszy unijnych moze utrudni¢ adaptacje regionalnej gospodarki do wyzwan
globalnego tadu ekonomicznego, tendencji technologicznych i organizacyjnych oraz zapotrzebowania
mieszkancow na wysokiej jakosci ustugi publiczne i atrakcyjne rynki pracy. Partycypacja w tych procesach
przesadzi o tempie rozwoju i przysztej pozycji Pomorza Zachodniego na tle innych regionéw Unii
Europejskiej.

(4) Pojawienie sie kolejnej fali kryzysu gospodarczego

Eksperci ostrzegaja przed zblizajaca sie trzecia odstona swiatowego kryzysu zapoczatkowanego w roku
2008. Niskie ceny produktéw rolnych i surowcéw, obawy o odptyw kapitatu z gietd oraz niepewnos¢ co
do rozwoju gospodarek wschodzacych, moze zapoczatkowac spadki na rynkach, co nie pozostanie bez
wptywu na Niemcy, ktdre sg najwazniejszym partnerem handlowym Polski.

Spadajace ceny ropy naftowej, ktéra jest najtansza od 11 lat moga by¢ postrzegane jako zjawisko
pozytywne, prowadzace do obnizenia cen wielu produktéw i ustug. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sytuacja
ta wptywa negatywnie na gospodarke nie tylko krajéw Zatoki Perskiej, Rosji, Brazylii czy Wenezueli, ale
takze zachodnich koncernéw naftowych. Spadki cen dodatkowo hamuija inflacje, przez co s postrzegane
przez inwestoréw jako oznaka spowolnienia gospodarczego.

Obawy inwestoréw na $wiatowych rynkach poteguje zagrozenie nadmiernym zadtuzeniem krajéow strefy
euro, co wptywa niekorzystnie na catos¢ funkcjonowania jednolitego rynku europejskiego. Dotyczy to
zwihaszcza Grecji, ktérej sytuacje nalezy oceni¢ jako niestabilng, mimo zawartego porozumienia
dotyczacego pakietu pomocowego i obserwowanej redukcji dtugu. W 2015 r. we wszystkich krajach Unii
Europejskiej relacja zadtuzenia publicznego do PKB wyniosta 88,2% wobec 86,2% w roku 2014.
Stosowanie przez banki centralne ujemnych stép procentowych obniza ich zdolnos¢ do reagowania na
sytuacje kryzysowe. O ile nie zostana ustalone nowe skuteczne narzedzia w tym obszarze, inne niz
stosowana dotychczas obnizka stop procentowych, pojawienie sie nowej, niekontrolowane;j fali kryzysu
moze doprowadzi¢ do globalnego krachu i wptyna¢ katastrofalnie na rozwdj rynkéw wschodzacych,
takich jak Polska.
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(5) Kryzysy polityczne w basenie Morza Srédziemnego

Ogromnym wyzwaniem dla Unii Europejskiej jest masowy naptyw imigrantéw z Bliskiego Wschodu i
Afryki. Paradoksalnie zwiekszone wydatki publiczne z tym zwigzane moga by¢ postrzegane jako czynnik
stymulujacy wzrost gospodarczy. Jednak rosnace niezadowolenie spoteczne oraz trudnosci w
wypracowaniu przez panstwa cztonkowskie wspoélnego mechanizmu rozwiazania kwestii uchodzcéw
moze przyczynic sie do nasilenia ruchéw dezintegrujacych Europe.

Mimo sukceséw dziatann zbrojnych skierowanych przeciw Panstwu Islamskiemu idee przez nie
rozpowszechniane zyskuja coraz to nowych zwolennikéw nie tylko na Bliskim Wschodzie, ale i w Europie.
Biorac pod uwage niekontrolowany naptyw imigrantéw oraz wysoka aktywnos¢ radykalnych ruchéw
religijnych, gtéwnie islamskich, w kolejnych latach nalezy spodziewac sie wysokiego poziomu zagrozenia
terrorystycznego w krajach Unii Europejskiej.

Konflikty na Bliskim Wschodzie beda oddziatywac na sytuacje w Europie przez wiele lat. Nawet jesli
zabiegi dyplomatyczne oraz ataki sit sojuszniczych na Panstwo Islamskie przyniosa pozadane efekty
szanse na powrdt imigrantéw do ich ojczyzn sg znikome. W przypadku zakoriczenia wojny odbudowa
objetych nig terenéw bedzie wymagata ogromnych naktadéw, co bedzie wigzato sie z koniecznoscia
zapewnienia istniejgcym na tym obszarze krajom setek miliardéw euro pomocy.

Na wschodzie Ukrainy trwa konflikt zbrojny, ktéry moze w kolejnych latach ulec eskalacji w zwigzku z
niestabilng sytuacja wewnatrz kraju.

(6) Marginalizacja zachodniopomorskich osrodkéw badawczych

W wyniku zapowiadanej przez wiadze centralne reformy szkolnictwa wyzszego, w kraju zostanie
zidentyfikowanych maksymalnie 10 uczelni, petnigcych role strategicznych osrodkéw wzrostu, do ktérych
beda kierowane kluczowe inwestycje w obszarze nauki i prac badawczo-rozwojowych. Takie podejscie
moze skutkowaé marginalizacja znaczenia zachodniopomorskich o$rodkéw naukowych i akademickich, a
w konsekwencji obnizeniem poziomu nauczania i stagnacja rozwoju naukowego regionu.

Majac na wzgledzie rosnaca pozycje Swiatowg krajow rozwijajacych sie w sektorach istotnych dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego, peryferyzacja zachodniopomorskich osrodkéw naukowych
zaburzy rozbudowe regionalnego systemu innowacji i tworzenia silnych partnerstw na rzecz
zaawansowanych projektéw badawczo-rozwojowo-innowacyjnych.

Uczelnie spetniajg role cywilizacyjna i realizuja swoja misje na réznych poziomach: miedzynarodowym,
krajowym i lokalnym. Planowane na szczeblu centralnym wylonienie dziedzin priorytetowych stanowi
zagrozenie dla istnienia réznorodnosci oferty zachodniopomorskich uczelni oraz rozwoju lokalnych
osrodkéw akademickich, w tym wyzszych szkét zawodowych niezbednych dla zapewnienia
wykwalifikowanej kadry specjalistow dla gospodarki regionu.

Marginalizacja osrodkéw akademickich w potaczeniu z niekorzystnymi zmianami demograficznymi moze
doprowadzi¢ do drenazu rynku pracy z wysoko wykwalifikowanej kadry w strategicznych dla
wojewddztwa dziedzinach gospodarki.
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6. Kluczowe wyzwania rozwoju innowacyjnej gospodarki Pomorza Zachodniego

Innowacyjna gospodarka jest znaczagcym instrumentem ksztattowania wysokiej jakosci zycia mieszkancéw
oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu. W kontekscie obecnej sytuacji wojewddztwa i wizji jego
gospodarczego rozwoju, przed Pomorzem Zachodnim w najblizszych latach stoja kluczowe wyzwania.

Jednym z nich bedzie podjecie skutecznych dziatan, ktére w oparciu o wewnetrzny potencjat regionu
pozwola wykreowac obszary specjalizacji gospodarczych, umozliwiajgce wzmocnienie jego znaczenia na
arenie miedzynarodowej.

Rosnaca konkurencja miedzy krajami rozwijajacymi sie a Unig Europejskg powodowac bedzie stopniowe
ograniczanie dominujacej pozycji panstw Unii w tradycyjnych obszarach przemystu. Pojawia¢ sie beda
niespotykane dotychczas rodzaje dziatalnosci przemystowej zwigzane z nowymi produktami i ustugami,
ktére wynikaja z nowych potrzeb spotfeczeistwa oraz z rozwoju technologii w nowych dziedzinach
gospodarki.

Bedzie to wymagac inicjowania nowych form wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu oraz instytucjami badawczo-rozwojowymi. Istotne z punktu widzenia realizacji zamierzonego celu
jest kompleksowe podejscie do nowych proceséw, majac na uwadze fakt, iz niosg one ze soba duze ryzyko,
ale majac takze sSwiadomos¢ ich wysokiego potencjatu wzrostu.

Priorytetem samorzadu jest podnoszenie i wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
zachodniopomorskiego w powigzaniu z rozwojem narzedzi wsparcia biznesu. Wspieranie naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych i krajowych do regionu poprzez poprawe oferty inwestycyjnej stuzy¢ bedzie rozwojowi
obszaréw strategicznych.

Branze od lat uznawane jako motor rozwoju gospodarczego regionu staja obecnie w obliczu coraz silniejszej
konkurencji zewnetrznej oraz koniecznosci dokonywania gtebokich przeksztatcen w obszarze ich
dziatalnosci. Istotne bedzie wykorzystanie doswiadczen, wiedzy oraz potencjatu ludzkiego i
technologicznego na rzecz stopniowego rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz realizacja zatozen polityki
gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W gospodarce Swiatowej coraz czesciej kreowane sa nowe wartosci wokét rozwigzan innowacyjnych w
nowych dziedzinach technologicznych i rynkowych. Inteligentne specjalizacje jako obszary o wysokim
potencjale wzrostu powinny by¢ magnesem dla nowych dziatalnosci gospodarczych. Wazna role odegra
pogtebiona wspotpraca miedzy interesariuszami rynku, ktérzy maja Swiadomosé potrzeby wymiany
doswiadczen i angazowania sie w nowe procesy rozwoju technologicznego.

Konieczne beda systemowe dziatania zwigzane ze stalg identyfikacja i docelowo wzmacnianiem regionalnych i
inteligentnych specjalizacji, realizowane m.in. w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Istotne, w
kontekscie potrzeby zwiekszenia naktadéw prywatnych na dziatalno$¢ B+R+, jest objecie procesem szerokiego
grona interesariuszy i zwiekszenie ich swiadomosci w zakresie korzysci wynikajacych ze wspédtpracy badawczo-
rozwojowe;j.

Inwestycje zagraniczne, bedace waznym zrédtem kapitatu i know-how, maja na celu przyczyni¢ sie do
tworzenia i rozprzestrzeniania innowacji oraz pozwoli¢ na zwiekszenie zatrudnienia i kreowanie warunkéw
dla wzrostu gospodarczego.

Region bedzie konsekwentnie dazyt do rozbudowania regionalnego systemu innowacji w oparciu o
instytucje otoczenia biznesu i zespoty badawcze, ktére potrafig wspdlnie z przedsiebiorstwami podja¢ nowe
dziatania innowacyjne. Szczegdlnie istotne beda zmieniajace sie relacje miedzy firmami w fancuchach
wartosci. Instytucje otoczenia biznesu odgrywac beda istotng role we wspieraniu powstawania nowych
powigzan kooperacyjnych.

Ponizsze wyzwania tworza podstawe polityki innowacyjne;j.

Zapewnienie przedsiebiorstwom z regionu dostepu do narzedzi finansowania innowacyjnych
przedsiewzieé
* Po roku 2020 samorzad utraci dostep do wiekszosci instrumentéw finansowania innowacji oferowanych
przez Unie Europejska. Nalezy wiec do tego czasu stworzy¢ instrumenty oparte o prywatne i publiczne
zasoby lokalne. Wazne jest wzmocnienie instrumentéw zaangazowania kapitatowego samorzadu w
rozwoj gospodarki.
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Publiczne naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg powinny by¢ z jednej strony wystarczajace
wysokie, aby osiggna¢ mase krytyczna, z drugiej strony zas skupione wokét okreslonych proceséow
badawczych tak, aby zapewni¢ efekt synergii.

Problemem wymagajacym przezwyciezenia jest niska sktonnos¢ przedsiebiorcow z regionu do
finansowania srodkami wtasnymi rozwoju innowacji. Z uwagi na rozdrobniona strukture wielkosciowa
przedsiebiorstw w regionie, wiekszo$¢ z nich nie jest w stanie samodzielnie prowadzi¢ obarczonych
wysokim ryzykiem inwestycji o charakterze proinnowacyjnym. Wskazane jest wdrazanie rozwigzan
taczacych potencjaty podmiotéw gospodarczych wdrazajgcych innowacje.

Samorzad posiada pozytywne doswiadczenia we wdrazaniu instrumentéw inzynierii finansowej w
okresie 2007-2013, np. instrumentu JEREMIE. Zasadne jest, aby srodki pochodzace z tej inicjatywy
wspodlnotowej zostaly wykorzystane do tworzenia instrumentéw wsparcia innowacji w wojewédztwie,
co wzmochi regionalny rynek i instytucje, ktére w ostatnich latach nabyty doswiadczenie we wdrazaniu
instrumentéw finansowego wsparcia przedsiebiorczosci.

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Efektem naptywu inwestorow prywatnych, w tym tych z kapitatem zagranicznym, jest wprowadzanie
nowych technologii i technik zarzadzania. Samorzady powinny dazy¢ do skonstruowania odpowiednich
systemoéw zachet dla prywatnych inwestoréw, ktérzy majg znaczenie strategiczne, decydujace o
rozwoju regionu i kraju.

Samorzad wojewddztwa poprzez Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera posiada bogate
doswiadczenie w obstudze inwestycji zagranicznych. We wspétpracy z lokalnymi samorzagdami powinno
ono petni¢ role kluczowego koordynatora obstugi inwestorow w regionie. Istotne jest zwiekszenie
aktywnosci Centrum na rzecz zaangazowania inwestycyjnego i rozwoju poziomu przedsiebiorczosci
spotecznosci wojewddztwa przez bezposrednie inwestycje zagraniczne.

Atutem wojewoddztwa w przycigganiu inwestycji zagranicznych jest jego korzystne potozenie
geopolityczne i komunikacyjne, dostepnos¢ terendéw inwestycyjnych oraz kapitatu ludzkiego. Istotna
jest racjonalizacja i wzmocnienie sieci powigzan gospodarczych w uktadzie transgranicznym i
makroregionalnym.

Strategicznym wyzwaniem jest ukierunkowanie dziatan miedzynarodowych i miedzyregionalnych w
ramach regionalnych i inteligentnych specjalizacji, w tym nawiagzanie efektywnych alianséw
strategicznych z innymi regionami Polski, Europy, swiata na rzecz zwiekszenia potencjatu
innowacyjnego zachodniopomorskich specjalizacji. Szczegélnie dotyczy to istniejacych strategicznych
powigzan regionu m.in. w ramach Makroregionu Polski Zachodniej oraz regionu Morza Battyckiego.
Nalezy przy tym wzmocni¢ powigzania gospodarcze i zwiekszy¢ efektywnos¢ w obrebie pogranicza
polsko — niemieckiego oraz wspétprace regionu ze Skandynawia.

Wsparcie dla inwestycji zewnetrznych w regionie powinno by¢ ukierunkowane na przedsiewziecia,
ktére wygenerujg trwate i liczne powiazania z lokalnymi przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi
w regionie, szczegdlnie w obszarach inteligentnych specjalizacji. Podmioty te powinny sta¢ sie liderami
dyfuzji innowacji w wojewddztwie i powigzan w ramach tancuchéw wartosci.

Zapewnienie dyfuzji rozwigzan innowacyjnych na mniej rozwiniete obszary wojewédztwa

W wojewddztwie istnieja znaczace dysproporcje rozwojowe pomiedzy dwiema najwiekszymi
aglomeracjami (Szczecin i Koszalin) a obszarami wiejskimi potozonymi w srodkowej czesci regionu.
Istotnym elementem powinno by¢ zapewnienie trwatosci i wymienialnosci potencjatéw w relacjach
pomiedzy osrodkami miejskimi i obszarami wiejskimi wojewddztwa.

Aby umozliwi¢ skuteczny transfer wiedzy i technologii na obszary wiejskie nalezy zwiekszy¢ mobilnos¢
przestrzenng instytucji otoczenia biznesu, wzmocni¢ powigzania informacyjno-komunikacyjne
wewnatrz wojewddztwa oraz intensywniej wykorzystaé role i potencjat miast sredniej wielkosci w
oparciu o koncepcje obszaréw funkcjonalnych.
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Dostep do nowoczesnych technologii znamionowany przez dostep do Internetu jest na terenach mniej
rozwinietych dalece niezadowalajacy. Ogranicza to spotecznos¢ wiejska w korzystaniu z takich
mozliwosci, jakie sg w posiadaniu mieszkancéw terenéw (z reguty miejskich lub aglomeracyjnych) o
nieskrepowanym dostepie do sieci przewodowych.

Inteligentne specjalizacje rozwijane na obszarach wiejskich powinny by¢ w gtéwnej mierze oparte o
biogospodarke. Utrzymanie wysokiej pozycji sektora rolno-spozywczego w regionie wymagac bedzie
poprawy konkurencyjnosci przetwérstwa rolno-spozywczego, przede wszystkim dzieki lepszemu
wykorzystaniu nowych technologii.

Wzmacnianie kapitatu ludzkiego

Niekorzystne tendencje demograficzne w Polsce i Europie w najblizszych latach doprowadza m.in. do
dalszego zmniejszenia liczby studentéw oraz do marginalizacji szkét wyzszych w wojewddztwie. Tym
wieksze znaczenie ma podniesienie jakosci zasobow ludzkich, szczegdlnie w obszarach uznanych w
regionie za innowacyjne.

Obecnym problemem wojewo6dztwa zachodniopomorskiego jest niedostosowanie szkolnictwa
zawodowego do potrzeb rynku pracy, co przektada sie na wysoki wskaznik bezrobocia wsréd oséb
posiadajacych wyksztatcenie zawodowe. Wazne jest dazenie do stanu, w ktérym programy nauczania w
szkotach zawodowych beda czescig procesu transformacji gospodarczej, a w ich tworzenie w coraz
wiekszym stopniu wigczani beda zachodniopomorscy przedsiebiorcy, zarbwno w zakresie definiowania
swoich potrzeb i oczekiwan, jak i zacie$niania wspoétpracy w ramach oferowanej praktycznej nauki
zawodu.

Takze na poziomie edukacji akademickiej widoczny jest problem niedostosowania kierunkéw
ksztatcenia do realnego popytu rynkowego, czego efektem jest niewykorzystanie potencjatu wiedzy
absolwentéw oraz ich odptyw z regionu. Istotng role w procesach specjalizacji gospodarczych powinny
odgrywac wspdlne dziatania uczelni i przedsiebiorstw w obszarze dydaktyki.

W wojewddztwie powinien znaczaco wzrosna¢ odsetek oséb korzystajacych z ksztatcenia ustawicznego
co pozwoli m.in. na przekwalifikowanie istniejagcych kadr gospodarki zgodnie z wymaganiami
wynikajgcymi z regionalnych i inteligentnych specjalizaciji.

Istotne jest wzmocnienie strukturalnych podstaw nowoczesnego rynku pracy tj. wzmocnienie
potencjatu kapitatu ludzkiego, ukierunkowane dziatania na rzecz podnoszenia jakosci edukacji,
wzmocnienie sektora kreatywnego, wzmocnienie kompetencji technologicznych mieszkafcow
wojewddztwa, efektywny system interwencji na rynku pracy oraz innowacyjne instrumenty rynku pracy.

Rozwéj potencjatu naukowego jako kluczowego elementu innowacyjnej gospodarki

W ostatnich latach w regionie podjeto szereg inicjatyw w obszarze wsparcia rozwoju innowacji. Szkoty
wyzsze pozyskaty srodki na modernizacje infrastruktury badawczej i podejmowaty dziatania zmierzajace
ku zacie$nieniu wspétpracy z przedsiebiorstwami. Obecnie wazne jest stworzenie mechanizméw
zapewniajacych efektywne powigzanie dziatalnosci zachodniopomorskich placéwek naukowych z
kierunkami rozwoju gospodarczego regionu.

Istotne jest takze stworzenie zasad korzystania z wiasnosci intelektualnej powstatej w wyniku
wspétpracy jednostek naukowych z przedsiebiorstwami oraz usprawnienie procedur komercjalizacji
wynikéw prac badawczych, w tym obstugi administracyjne;j.

W ostatnich latach zwiekszyta sie rola szkét wyzszych réwniez w procesach komercjalizacji wynikéw prac
badawczych. Jedna z kluczowych kwestii jest wypracowanie modelu wspotpracy nauki z
przedsiebiorstwami, szczegdlnie o rozdrobnionej strukturze wielkosciowej, réwniez w zakresie
identyfikacji nowych wyzwan rynkowych, a takze funkcjonowania laboratoriéw oraz zasad korzystania z
nich w celu zwiekszenia grupy przedsiebiorstw zainteresowanych wspétpraca.

Przedsiebiorstwa, szczegdlnie z sektora MSP, nie s3 gotowe na sfinansowanie badan na poziomie I-IV
gotowosci technologicznej i w zwigzku z tym ten etap prac naukowo-badawczych powinien znalezé
wsparcie w ramach innych dostepnych instrumentéw finansowych. Szczegdlnie wazne jest

40|Strona



przezwyciezenie trudnosci w procesie przejscia z fazy laboratoryjnej do fazy poéttechnicznej a nastepnie
do dalszych faz rozwoju wynalazkow.

Obszary wskazane jako specjalizacje na Pomorzu Zachodnim, s3 wyrdzniajacymi sie dziedzinami na tle
gospodarki wojewodztwa, a takze czesto na tle gospodarki krajowej. Niezbedna jest jednak
intensyfikacja dziatalnosci badawczej w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu, w ktérych
obserwuje sie wzmozone zapotrzebowanie w tym zakresie.

W okresie 2014-2020 w ramach nowych instrumentéw wsparcia finansowane sa m.in. projekty
inicjowane przez przedsiebiorstwa i realizowane we wspédtpracy z jednostkami naukowymi. Wazne jest
nastawienie na budowanie konsorcjow naukowo-przemystowych i przygotowanie wspdlnych
projektéw, szczegdlnie majac na wzgledzie strukture wielkosciowa przedsiebiorstw w regionie.

Pomimo znaczacych wydatkéw w okresie programowania 2007-2013 ciagle istnieje potrzeba wsparcia
rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej, dostepnej dla przedsiebiorcow.

Poprawa struktury powigzan gospodarczych i otoczenia dziatalnosci przedsiebiorstw

W strukturze gospodarczej regionu dominuja mikro i mate przedsiebiorstwa, co sSwiadczy o
przedsiebiorczosci mieszkancoéw, stanowigc zarazem bariere w uzyskaniu zadowalajgcego poziomu
naktadéw na finansowanie innowacyjnosci i zwiekszaniu zdolnosci inwestycyjnej. Dlatego powinno sie
dazy¢ do eliminacji efektu nadmiernego rozdrobnienia struktury wielkosciowej przedsiebiorstw, np.
poprzez oddolne tworzenie klastrow, konsorcjéw lub konsolidacje przedsiebiorstw.

Istotny jest rozwoj powiagzan miedzy podmiotami z obszaréw specjalizacji a szeroko rozumiang sferg
otoczenia biznesu w celu integracji regionalnego srodowiska gospodarczego i wzmocnienia zwigzkéw
kooperacyjnych w wojewdédztwie.

Kluczowa jest rowniez budowa potencjatu innowacyjnego i internacjonalizacja duzych i $rednich
przedsiebiorstw jako lideréw dyfuzji innowacji w regionie, powigzan w ramach tancuchéw wartosci oraz
maksymalizacja oddziatywania i efektéw wspotpracy sektora B+R w wymiarze transgranicznym.

Waznym elementem otoczenia gospodarczego Pomorza Zachodniego sg sprawnie dziatajgce instytucje
otoczenia biznesu, zdolne do $wiadczenia specjalistycznych ustug odpowiadajacych na potrzeby
przedsiebiorstw. Dziatania przez nie podejmowane powinny zosta¢ z znacznej mierze ukierunkowane
na uzyskanie istotnej wartosci dodanej w wymiarze rozwoju badan i wdrazania innowacji.

Przyjmuje sie, ze sektor MSP stanowi przecietnie w gospodarkach krajowych ok. 95% prywatnych firm
oraz zatrudnia ponad %/; pracownikéw. Co wiecej, MSP odgrywajg kluczowa role w tworzeniu miejsc
pracy w wielu krajach OECD.

Polityka regionalna powinna tworzy¢ odpowiednie warunki rozwoju dla lokalnych MSP. Nalezy
pamietac, iz ich wigczanie w globalne faricuchy wartosci i wspotpraca z korporacjami transnarodowymi
wymaga posiadania szeregu kompetencji. Lokalne przedsiebiorstwa niejednokrotnie nie maja
swiadomosci co do ztozonosci wspotpracy z korporacjami, stad rowniez niezrozumienie potrzeb oraz
potencjalnych korzysci ze wspotpracy. Natomiast brak lokalnych podmiotéw o odpowiednich
kompetencjach oznaczaé¢ moze, ze korporacje nie beda wybieraty danego regionu jako lokalizacji swojej
aktywnosci lub beda lokowaly dziatalnos¢, ale o nizszej wartosci dodane;j.

Istotna jest rowniez poprawa miejsca przedsiebiorcéw w globalnych tancuchach wartosci gtéwnie w
kierunku badan i prac koncepcyjnych oraz wytwarzania gotowych produktéw rynkowych. Sg to
najwartosciowsze ogniwa, ktoérych przechwycenie pozwala na uzyskanie najwiekszych korzysci w
globalnych tancuchach wartosci oraz uzyskania wysokiej pozycji konkurencyjnej na rynkach
miedzynarodowych. Dostep do nich uzalezniony jest od potencjatu i zdolnosci przedsiebiorstw do
projektowania i wprowadzania innowacyjnych pomystéw na rynek.

W czasach nasilajacej sie konkurencji i nadprodukgji réznego rodzaju débr i ustug, znamienne staje sie
wyrdznienie na rynku i zdobycie zaufania klientéw. Marka regionu jest jednym z kluczowych narzedzi
wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego i podwyzszania jakosci zycia jego mieszkafncow. Z tego
wzgledu kluczowa jest budowa i wzmocnienie zachodniopomorskiej marki gospodarczej, jako regionu
doskonatosci technologicznej w zakresie zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji.
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7. Misjaiwizja
Misja Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w zakresie polityki innowacyjnej regionu

Misja Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w zakresie polityki innowacyjnej regionu jest tworzenie
warunkéw dla stabilnego, zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego wojewddztwa zachodniopomorskiego
opartego na rozwoju innowacji, w szczegoélnosci w obszarach inteligentnych specjalizacji poprzez wspieranie
wspotpracy nauki i biznesu oraz wzmacnianie podazy i popytu na innowacje w regionie.

Wizja innowacyjnego Pomorza Zachodniego

Pomorze Zachodnie po roku 2020 to region o nowoczesnej i zr6znicowanej gospodarce, odznaczajacy sie
wysokim poziomem jej usieciowienia i innowacyjnosci, skupionej wokdt obszaréw regionalnych
inteligentnych specjalizaciji.

To region, gdzie innowacyjne ustugi i produkty tworza znaczng cze$¢ jego PKB, a innowacje obejmuja
wszystkie dziedziny zycia.

Przedsiebiorcy wspoétpracuja w ramach regionalnych i inteligentnych specjalizacji, wykorzystujac potencjat
badawczo-rozwojowy oraz efektywnie kooperujac z sektorem nauki tworzac nowe produkty i ustugi
konkurencyjne w kraju i zagranica.

Zachodniopomorskie jest regionem konkurencyjnym, stwarzajgcym wszechstronne mozliwosci rozwoju,
zwilaszcza osobom przedsiebiorczym, wyksztatconym i kreatywnym oraz matym i srednim podmiotom
gospodarczym.

Pomorze Zachodnie cechuje rosnacy poziom spéjnosci i efektywnego rozprzestrzeniania sie impulséw
rozwojowych. Fundamentem sukcesu catego wojewddztwa i rzeczywistej zmiany cywilizacyjnej jest rozwoj
mocno ugruntowany w $Srodowiskach lokalnych i wokét konkretnych podmiotéw gospodarczych, w tym
nowych dziatajacych bezposrednio w regionie zaktadéw produkcyjnych, generujacych w swoim otoczeniu
rozwdj innowacji, kooperacji i aktywizacji przedsiebiorczosci.

Nastepuje ciagfa integracja gospodarki oparta m.in. na taricuchach wartosci, powiazaniach technologicznych,
nowych sieciach wokét silnych podmiotéw gospodarczych i w obrebie obszaréw inteligentnych specjalizacji.
Do ich dynamiki dostosowywana jest interwencja administracji w zakresie wsparcia innowacyjnosci, struktury
rynku pracy, oferty szkolnictwa zawodowego i wyzszego, dostepnosci transportowej oraz innych aspektéw
potencjatu infrastrukturalnego.

Dziatania samorzadu wojewddztwa skoncentrowane s3 na procesach pobudzania aktywnosci
poszczegdlnych srodowisk w tworzeniu, absorpcji i dyfuzji innowacji wokoét endogenicznego potencjatu
wzrostu oraz regionalnych inteligentnych specjalizacji. Generuje to nowa wartos¢ dodang w gospodarce
wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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8. Cele strategiczne

Regionalna Strategia Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+ jest
dokumentem, ktéry petni role Regionalnej Strategii Innowacji (zgodnie z zasadami sformutowanymi ponad
20 lat temu przez Komisje Europejska), lecz jednoczes$nie uwzglednia koncepcje (wprowadzong w 2010 roku)
oparcia rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci o inteligentne specjalizacje. Z tego powodu struktura
celéw RIS3 WZ jest inna od stosowanej w poprzednich regionalnych strategiach innowacji. Ma ona charakter
dwuwymiarowy:

Pierwszy wymiar sktada sie z jednego celu sektorowego, z ktérego wprost wynika koniecznos¢ rozwoju
gospodarki wojewddztwa w oparciu o inteligentne specjalizacje. Cel ten nie dzieli sie w sposéb jawny na
zadne cele podlegte wynikajace z niego. Naturalnym sposobem jego realizacji bedzie rozwoj poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji regionu poprzez ich identyfikowanie, weryfikowanie, wspieranie i
monitorowanie. Nalezy zaznaczy¢, ze RIS3 WZ nie definiuje samych inteligentnych specjalizacji. Okresla
jedynie sposéb ich identyfikowania i monitorowania. Wykaz i zakres inteligentnych specjalizacji okreslany
jest na jej podstawie w odrebnym dokumencie aktualizowanym okresowo. Takie podejscie usprawnia proces
wprowadzania zmian zaréwno do Strategii, jak i wykazu inteligentnych specjalizacji

Drugi wymiar uktadu celéw RIS3 WZ skifada sie z trzech celéw horyzontalnych, ktére odpowiadaja
najwazniejszym, strategicznym aspektom rozwoju innowacyjnosci w regionie, wynikajagcym z przedstawionej
wczesniej analizy SWOT, wyzwan a takze misji oraz wizji.. Kazdy z celéw horyzontalnych skfada sie z kilku
celow sktadowych o charakterze operacyjnym (cele operacyjne), grupujacych przedsiewziecia o podobnym
sposobie wdrazania.

Nalezy przy tym podkreslic, ze cel sektorowy nie moze by¢ realizowany w oderwaniu od celéw
horyzontalnych. Wspierajac dang inteligentng specjalizacje nalezy uwzglednia¢ kierunki rozwoju
przedstawione w celach horyzontalnych. Z drugiej strony w wielu przypadkach (cho¢ nie zawsze) sposéb
realizacji celéw horyzontalnych oraz operacyjnych bedzie réznit sie w odniesieniu do poszczegélnych
inteligentnych specjalizacji. Powyzsze zasady znajduja odzwierciedlenie w opisanym na koricu dokumentu
sposobie monitorowania RIS3 WZ.

Uktad celéw strategii RIS3 WZ zostat zaprezentowany na ponizszym schemacie.
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Schemat 4. Cele strategiczne R/S3 Pomorza Zachodniego

Cel sektorowy

Rozwoj potencjafu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne specjalizacje

~'
Cel strategiczny 1

Podniesienie poziomu konkurencyjnosci i
innowacyjnosci przedsiebiorstw

Cele operacyjne:

1.1 Zwiekszenie aktywnosc badawczo-
rozwojowo-innowacyjnej przedsiebiorstw.

1.2 Pobudzenie kreatywnosci,

przedsiebiorczosci | postaw innowacyjnych.

1.3 Rozwojinternacjonalizacji i wspotpracy w
ramach powiazan kooperacyjnych.
1.4 Wzrost bezposrednich inwestycji
w obszarach inteligentnych specjalizacji.
1.5 Wzmacnianie instrumentow finansowania

innowacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne UMWZ.

4

Cel strategiczny 2

Rozwdj nauki na rzecz innowacyjnej
gospodarki

Cele operacyjne:

2.1 Podniesienie potencjatu naukowo-
badawczego wzmacniajacego wspotprace
z przedsiebiorstwami.

2.2 Wzmocnienie wspotpracy z instytucjami

zinnych regionow Polski i Unii Europejskiej.

2.3 Popularyzacja nauki.

=

=
-
Cel strategiczny 3

Budowa kapitatu ludzkiego dla rozwoju
innowacji

Cele operacyjne:

3.1 Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot
wyzszych, srednich i zawodowych
do potrzeb rynku pracy.

3.2 Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie
postaw kreatywnych i innowacyjnych
uczniow i studentow.

3.3 Zwiekszanie kompetencji kadr w zakresie
innowacji.

3.4 Profesjonalizacja ustug podmiotow
zaangazowanych w procesy rozwoju

innowacji i transferu technologii.
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Cel sektorowy
Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewédztwa w oparciu o inteligentne specjalizacje.

Jest to podstawowy cel, z ktérym powigzane sg wszystkie dziatania podejmowane w ramach realizacji RIS3
WZ. Wynika on bezposrednio z przeprowadzonej analizy SWOT, zgodnie z ktéra w wojewddztwie
zachodniopomorskim, pomimo, iz jest ono regionem o stosunkowo niskiej innowacyjnosci, istniejg jednak
obszary, ktére charakteryzuja sie ponadprzecietnym jej poziomem, wysoka konkurencyjnoscia oraz
obecnoscia w regionie szerokich kompetencji w zakresie edukacji, badan czy produkcji. Dziedziny te
stanowig podstawe do okreslenia inteligentnych specjalizacji regionu. Zwigzane z nimi szanse wzrostu
gospodarki wojewddztwa zostang wiasciwie wykorzystane woéwczas, gdy zaplanowane dziatania beda
koncentrowac sie wokét rozwoju nowych proceséw gospodarczych w oparciu przede wszystkim o ich
istniejacy potencjat endogeniczny.

Zgodnie z przyjetymi przez Samorzad Wojewddztwa (i opisanymi wczesniej) zasadami, inteligentne
specjalizacje Pomorza Zachodniego powinny:

» opieracsie na lokalnej wiedzy sfery nauki i przedsiebiorcoéw w sposéb zapewniajacy ich innowacyjnos¢ i
konkurencyjnos¢,

» obejmowac jedynie najbardziej istotne obszary gospodarki regionu o odpowiedniej masie krytycznej,

* wyrdznia¢ Pomorze Zachodnie w poréwnaniu z innymi regionami, np. pod wzgledem profilu produkgji,
niepowtarzalnego potaczenia kilku produktéw, unikatowych zasobéw wiedzy, szczegdlnej lokalizacji,

* uzupetnia¢ sie w synergiczny i skoordynowany sposdb z inteligentnymi specjalizacjami innych
regionéw w Polsce i Europie,

* rozwija¢ sie w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania, tj. z wykorzystaniem wiedzy i
doswiadczenia przedsiebiorcéw oraz we wspotpracy z szerokim gronem interesariuszy, w tym m.in. z
sektorem nauki, instytucjami otoczenia biznesu, samorzadami.

Rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz koncentracja dziatan na konkretnych obszarach pozwoli na
wzmocnienie istniejacych i wykreowanie nowych powigzan zachodniopomorskiej gospodarki w globalnych
taricuchach wartosci.

Cel strategiczny 1
Podniesienie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Dziatalno$¢ najbardziej konkurencyjnych firm w wojewddztwie zachodniopomorskim, zidentyfikowane
tancuchy wartosci oraz liczne przyktady z bardziej innowacyjnych regionéw wskazujg jednoznacznie, ze
kluczem do zapewnienia dynamicznego, a zarazem stabilnego rozwoju zachodniopomorskiej gospodarki sa
innowacyjne, wspotpracujace z nauka przedsiebiorstwa.

Tymczasem, jak wynika z danych statystycznych, wsréd przedsiewzie¢ rozwojowych realizowanych przez
przedsiebiorstwa w wojewddztwie zachodniopomorskim, zauwazalna jest dominacja imitacji, polegajacych
m.in. na zakupie gotowych produktéw, maszyn i urzadzen. Wprowadzane innowacje sg zazwyczaj
ograniczone do rozpoczecia produkcji wyrobow lub swiadczenia ustug, ktére sa nowoscia przede wszystkim
na poziomie firmy. Innowacyjnos¢ procesowa przewaznie polega na wdrozeniu gotowej technologii,
nabywanej od podmiotéw zewnetrznych w drodze licencji, a nie w wyniku wifasnych prac badawczo-
rozwojowych. Ponadto projekty, ktérych innowacyjno$¢ wykracza poza skale regionalng stanowia wciaz
rzadkos¢ w zachodniopomorskich firmach.

Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez wzmocnienie ich zdolnosci do prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowo-innowacyjnej we wspétpracy z sektorem nauki i wiodacymi na rynku
podmiotami w kraju i zagranica jest warunkiem niezbednym dla dalszego rozwoju regionu w tym przede
wszystkim wzrostu konkurencyjnosci jego gospodarki.

Wysoka aktywnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw wplywa pozytywnie na wzrost liczby i poziomu
wdrazanych innowacji. Branza, na tle ktérej najwyrazniej widac ta zaleznos¢ jest sektor ICT. Mimo istnienia
wybijajacych sie w poszczegdlnych regionalnych specjalizacjach pojedynczych firm - lideréw innowagji
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nalezy stwierdzi¢, ze poziom innowacyjnosci zachodniopomorskich przedsiebiorstw jest stosunkowo niski.
Podejmowane w tym obszarze dziatania powinny wspiera¢ realizacje projektéw badawczo-rozwojowych
nakierowanych na opracowywanie i wdrazanie innowacji w zachodniopomorskiej gospodarce. Nalezy przy
tym wspomagac zaréwno prace B+R prowadzone przez jednostki naukowo-badawcze na rzecz firm, jak i
wilasng dziatalnos$¢ przedsiebiorstw w tym zakresie, wzmacniang poprzez tworzenie i rozwdj ich infrastruktury
badawczo-rozwojowej. Tworzenie warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi aktywnosci B+R+l wigze sie takze z
inicjowaniem dziatah na rzecz nawigzywania wspotpracy przedsiebiorcéw z sektorem nauki, w tym takze
poprzez zapewnienie dostepu do réznego rodzaju narzedzi jg wspomagajacych oraz zapewnienie
wykwalifikowanej kadry w obszarze komercjalizacji wiedzy i wdrazania innowacji. Nie nalezy takze
zapomina¢ o dziataniach zachecajacych naukowcéw i najzdolniejszych absolwentéw uczelni do zakfadania
firm typu spin-off i spin-out, co moze znaczaco wplynaé na wzrost poziomu komercjalizacji wiedzy w
regionie.

Cel operacyjny 1.2: Pobudzenie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych.

Innowacyjnos¢ to nie tylko zdolnos¢ tworzenia nowych innowacji, ale takze zdolnos$¢ ich przyjmowania
(absorpcji), a kreowanie popytu na innowacje jest rownie wazne co ich tworzenie. Innowacyjnos¢
przedsiebiorstw jest uwarunkowana istnieniem wewnatrz firm i w ich otoczeniu kultury innowacji
budowanej przez ludzi kreatywnych, przedsiebiorczych, otwartych na zmiany i nastawionych na nowe idee i
technologie. W kontekscie zaplanowanego celu kluczowe wydaje sie tworzenie warunkéw do rozwoju
postaw przedsiebiorczych, kreatywnych i proinnowacyjnych zaréwno wsréd pracownikéw i kadry
zarzadzajacej firm, jak réwniez instytucji otoczenia biznesu, szkot wyzszych, czy wreszcie jednostek
samorzadu terytorialnego. Przyktadowe dziatania w tym obszarze obejmujg wdrazanie lean management,
budowe systeméw zachecajacych do implementacji innowacyjnych pomystéw czy promocje dobrych
praktyk. Znaczacym aspektem procesu jest takze wsparcie dla rozwoju obszaréw strategicznych w ramach
globalnych fancuchéw wartosci poprzez rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw w
obszarze komercjalizacji wiedzy i wdrazania innowacji. Realizacja celu przyczyni sie do stopniowego
eliminowania jednej z gtéwnych barier w zakresie wspétpracy miedzy naukg a biznesem, jaka jest brak
Swiadomosci lub przekonania wsréd przedsiebiorcéw, ze taka wspdtpraca przynosi obopdlne korzysci.

Cel operacyjny 1.3: Rozwdj internacjonalizacji i wspétpracy w ramach powiagzanh kooperacyjnych.
Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego nalezy do sektora MSP, przy czym dominuja firmy mikro i mate. Taka struktura nie
sprzyja rozwojowi innowacji wymagajacych niejednokrotnie znaczacych naktadéw i zaangazowania
wykwalifikowanej kadry pracownikéw i naukowcéw. Co bardzo istotne, naktady te nie sg skalowalne w dét, tj.
niezaleznie od wielkosci i potencjatu firma bedzie musiata na wprowadzenie istotnego dla niej rozwigzania
innowacyjnego ponies¢ takie same naktady. Aby przynajmniej w pewnym stopniu ograniczy¢ ten efekt,
nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do rozwoju powiazan kooperacyjnych firm, a w szczegdlnosci tworzenia i
rozwoju inicjatyw klastrowych oraz nawigzywania kontaktéw z duzymi przedsiebiorstwami, posiadajacymi
odpowiedni potencjat w zakresie zdolnosci do podejmowania inicjatyw w obszarze prac badawczo-
rozwojowych i realizacji projektéw innowacyjnych, zwiaszcza w skali wiekszej niz regionalna. Tego typu
podmiotéw nalezy poszukiwac zaréwno w kraju, jak i zagranica, szczegdlnie na terenie Unii Europejskiej.
Powaznym wyzwaniem, z uwagi na brak danych statystycznych, jest identyfikacja i monitoring powiazan
kooperacyjnych zachodniopomorskich przedsiebiorstw w ramach tafcuchéw wartosci na poziomie
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Przyktadowe dziatania, przyczyniajagce sie do rozwoju
wspotpracy oraz kooperacji zachodniopomorskich przedsiebiorstw z partnerami zagranicznymi obejmuja
m.in. organizacje misji gospodarczych i gietd kooperacyjnych dedykowanych wdrazaniu innowacji oraz
prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a takze promocje w kraju i zagranica przedsiewziec¢
innowacyjnych realizowanych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Cel operacyjny 1.4: Wzrost bezposrednich inwestycji w obszarach inteligentnych specjalizacji.
Endogeniczny potencjat innowacyjny regionu w zakresie inwestycji powinien, w przypadku jego deficytu,
by¢ uzupetniany naptywem nowych inwestycji. Dlatego tez polityka regionalnych i lokalnych wtadz
samorzgdowych powinna preferowac tych inwestoréw, ktérych przedsiewziecia przyczynia sie do rozwoju
innowacyjnosci w regionie tj. doprowadzg do wprowadzenia do produkcji nowych, innowacyjnych wyrobéw,
Swiadczenia nowych ustug lub zastosowania nowych technologii, zwlaszcza opracowanych w wyniku
wspotpracy z sektorem nauki oraz przedsiebiorstwami funkcjonujagcymi w regionie. W tym kontekscie
szczegOlnie istotna jest rola Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE), dziatajacego w ramach
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jako jednostki koordynujacej naptyw
inwestycji do regionu a jednoczes$nie utatwiajgcej inwestorom kontakt z wtasciwg instytucja, w ramach ktorej
istnie¢ bedg odpowiednie, na biezagco dostosowywane do zapotrzebowania, instrumenty wsparcia. Oprocz
wsparcia przedsiewzieé inwestycyjnych, istotne beda takze dziatania o charakterze promocyjnym oraz
lobbingowym na rzecz zwiekszania liczby innowacyjnych przedsiewzie¢ w regionie, realizowanych zwtaszcza
przez duze podmioty, zaréwno w obszarze inwestycji, jak i prac badawczo-rozwojowych.

Cel operacyjny 1.5: Wzmacnianie instrumentéw finansowania innowacji.

Niezbednym elementem stymulowania popytu i podazy innowacji jest zapewnienie dostepu
przedsiebiorcom, szczegoélnie z sektora MSP, do finansowania zaréwno dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
jak i inwestycji zwiazanych z wdrazaniem innowacji. Oprécz istniejacych juz w wojewddztwie instytucji
finansowych udzielajacych pozyczek i poreczen, dedykowanych szeroko rozumianym przedsiewzieciom z
zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczej, coraz wiekszego znaczenia nabierajg stosunkowo nowe w
regionie formy finansowania, takie jak fundusze venture capital, aniotowie biznesu czy crowdfunding, majace
zastosowanie gtéwnie w obszarach wdrazania innowacji Z tego tez wzgledu nalezy podja¢ dziatania
zmierzajgce do upowszechnienia informacji i zapewnienia dostepu do profesjonalnego wsparcia, ktérego
celem powinno by¢ zwiekszenie szans zachodniopomorskich przedsiebiorcéw na pozyskanie finansowania w
tym zakresie. Rekomendowane dziatania obejmuja m.in. tworzenie i rozwdj osrodkéw lub sieci wspotpracy
inwestoréw, ktorych zadaniem bedzie pomoc przedsiebiorcom w zakresie pozyskiwania srodkéw na
dziatalnos$¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa oraz nawigzywania i wzmacniania kontaktéw z krajowymi i
miedzynarodowymi inwestorami.

Cel strategiczny 2
Rozwdj nauki na rzecz innowacyjnej gospodarki.

Wzmocnienie roli uczelni, bedacych czesto animatorami innowacji i motorami przemian technologicznych w
globalnej gospodarce ma kluczowe znaczenie w podnoszeniu poziomu innowacyjnosci regionu. Nauka jest
katalizatorem innowacji, w szczegdlnosci tworzonych w wyniku prac badawczo-rozwojowych. W tym
kontekscie jej rozwdj jest niezbedny dla zwiekszenia podazy innowacji w regionie oraz zapewnienia ich
wysokiej jakosci i odpowiedniej skali. Stuzy¢ temu powinna rosngca rola szkét wyzszych w procesach
komercjalizacji wynikéw prac badawczych oraz programy wsparcia zachecajace jednostki naukowe i
przedsiebiorcéw do wspotpracy w ramach projektéw badawczo-rozwojowych. Majac na wzgledzie potrzeby
gospodarki regionu istotne jest wspieranie udziatu zachodniopomorskich szkét wyzszych w identyfikacji i
rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz we wzmacnianiu wspétpracy pomiedzy sektorem nauki i biznesu.

Cel operacyjny 2.1: Podniesienie potencjalu naukowo-badawczego wzmacniajagcego wspétprace z
przedsiebiorstwami.

Potencjat naukowo-badawczy wojewddztwa zachodniopomorskiego nie zawsze odpowiada potrzebom i
aspiracjom zmieniajgcej sie gospodarki. Co wiecej brak jest w regionie gtéwnych centréw badawczych, czy
wiodacych osrodkéw naukowych. W ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji s jednak dziedziny, w
ktérych istnieje szansa na wykreowanie innowacyjnych rozwigzann w obszarze B+R niezbednych dla
tworzenia i rozwoju innowacji. Aby je wzmocni¢ nalezy podejmowac dziatania wspierajace rozwdj
wspotpracy pomiedzy sektorem nauki i gospodarki, m.in. poprzez inicjatywy brokerskie, gietdy kooperacyjne,
czy inne przedsiewziecia, umozliwiajace rozpoznanie przez przedstawicieli nauki potrzeb przedsiebiorcow w
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zakresie innowacji oraz nawigzanie wspdlnych kontaktéw. Poczynione w poprzednich latach inwestycje w
infrastrukture badawcza uczelni powinny by¢ uzupetniane adekwatnie do zapotrzebowania przedsiebiorstw
w zakresie B+R+l, zwiekszajac jednoczesnie potencjat i znaczenie zachodniopomorskich szkét wyzszych na
poziomie krajowym i miedzynarodowym. Znaczaca role w procesie rozwoju wspétpracy pomiedzy sektorem
nauki i biznesu powinny odgrywac takze klastry oraz centra transferu technologii, ktérych aktywizacja ma
szanse przyczyni¢ sie do wzrostu efektywnosci komercjalizacji wynikéw dziatalnosci badawczej
zachodniopomorskich uczelni. Nalezy takze zadba¢ o wypracowanie mechanizméw wymiany wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia niezbednych dla podtrzymania nawigzanej wspotpracy w kolejnych latach.

Cel operacyjny 2.2: Wzmocnienie wspodlpracy z instytucjami z innych regionéw Polski i Unii
Europejskiej.

W procesie zwiekszania konkurencyjnosci regionu istotne s skuteczne dziatania na rzecz wzmocnienia
potencjatu nauki i zapewnienie optymalnych warunkéw do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Dla
odpowiedniego wykorzystania potencjatu zachodniopomorskich osrodkéw naukowo-badawczych
konieczne jest inicjowanie i wspieranie wspétpracy uczelni z kluczowymi osrodkami akademickimi w kraju i
zagranica. Powinna ona skupia¢ sie w gtéwnej mierze na realizacji wspolnych projektéw badawczych, jak
réwniez wymianie kadry, czy wykorzystaniu komplementarnej infrastruktury badawczej. Majac na wzgledzie
potozenie regionu nalezy w sposob szczegdlny zadbac¢ o rozwéj wspédtpracy z jednostkami z Niemiec i
Skandynawii. Jednym z kluczowych zagadnien jest takze zapewnienie szerokiego dostepu do wiedzy na
temat mozliwosci finansowania podejmowanych w tym zakresie inicjatyw.

Cel operacyjny 2.3: Popularyzacja nauki.

Popularyzacja nauki stuzy ksztattowaniu postaw proinnowacyjnych spoteczenstwa oraz — niezaleznie od tego
- stymuluje popyt na innowacje ze strony przedsiebiorstw. W obu przypadkach istotnym sposobem ich
realizacji jest promocja wiedzy i osiagnie¢ nauki, zwtaszcza tych, ktére majg bezposrednie lub posrednie
zastosowania praktyczne. Popularyzacja nauki w gtéwnej mierze stuzy¢ ma przyblizeniu wynikéw badan lub
probleméw naukowych szerokiemu gronu odbiorcéw. Informacje w tym zakresie powinny by¢
prezentowane w sposob zrozumiaty i przejrzysty oraz kierowane nie tylko do potencjalnych innowatoréw,
ale takze do 0séb, ktére w swojej codziennej pracy nie maja stycznosci z dziatalnoscig naukowa. Taki przekaz
jest mozliwy dzieki kampaniom promocyjno-informacyjnym z wykorzystaniem réznorodnych i atrakcyjnych
form prezentacji realizowanych za posrednictwem srodkéw masowego przekazu. Bardzo wazne sg rowniez
dostosowane do poszczegdlnych grup spotecznych i wiekowych inicjatywy spoteczne stuzace
upowszechnianiu wiedzy.. Pozadanymi formami promocji nauki sa m.in. konkursy, pokazy, szkolenia, otwarte
wyktady, spotkania z wybitnymi naukowcami, uniwersytety dzieciece oraz trzeciego wieku, festiwale nauki
oraz pikniki naukowe. Z jednej strony budujg one w spoteczenstwie potrzebe wiedzy, z drugiej rozbudzajg
ambicje naukowe, a ponadto przyczyniaja sie do redukcji wykluczenia edukacyjnego.

Cel strategiczny 3
Budowa kapitatu ludzkiego dla rozwoju innowacji.

Wiedza, kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej oraz wiascicieli firm to czynniki
majace decydujace znaczenie w procesie absorpcji innowacji. Stanowig bowiem zasoby niezbedne dla
tworzenia oraz implementacji nowatorskich pomystéw. W wojewddztwie zachodniopomorskim, pomimo
dos¢ korzystnej pozycji w stosunku do wielu wojewddztw, rozwdj zasobdw ludzkich na rzecz innowacji
wymaga istotnego i skoordynowanego wsparcia. Podejmowane dziatania powinny mie¢ charakter
dtugofalowy, systematycznie wzmacniajac zasoby kadrowe w regionie, niezbedne zaréwno dla zapewnienia
odpowiedniego potencjatu badawczo-rozwojowego szkét wyzszych i przedsiebiorstw, jak i wypracowywania
rozwigzan innowacyjnych nakierowanych na zastosowanie w praktyce biznesowej. Interwencja potrzebna
jest przede wszystkim w obszarze edukacji, na kazdym jej etapie: edukacji szkolnej, akademickiej oraz
ksztatcenia ustawicznego. Wsparcia wymagaja tez instytucje zajmujgce sie rozwojem zasobéw ludzkich. Przy
obecnych wyzwaniach zwiagzanych z globalizacja oraz polityka wsparcia innowacyjnosci wydaje sie, ze coraz
istotniejszg kompetencjg wymagang od pracownika i menedzera jest elastycznos¢ zawodowa zwigzana z
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nowymi obszarami dziatalnosci gospodarczej i powstawaniem nowych specjalizacji. Podobnie, takze
instytucje zajmujace sie ksztatceniem powinny posiadac zdolnos¢ do dostosowywania kierunkéw ksztatcenia
do zmieniajacych sie potrzeb gospodarczych.

Cel operacyjny 3.1: Dostosowanie oferty edukacyjnej szkét wyzszych, srednich i zawodowych do
potrzeb rynku pracy.

System edukacji odgrywa kluczowa role w procesie przygotowywania mtodziezy do wejscia na rynek pracy,
ktéry - co istotne - moze podlega¢ ciagtym, dynamicznym zmianom. Powaznym wyzwaniem dla
wojewddztwa jest takze konieczno$¢ zahamowania odptywu najzdolniejszych absolwentéw szkét wyzszych
do innych regionéw kraju oraz za granice. Inicjatywy podejmowane w ramach tego celu powinny zapobiec
powstaniu tzw. luki pokoleniowej, ktéra mogtaby zagrozi¢ rozwojowi innowacji w regionie oraz wspétpracy
miedzy sferg nauki i biznesu. Oferta szkét i uczelni powinna stanowi¢ odpowiedz na zidentyfikowane
zapotrzebowanie regionalnej gospodarki na wykwalifikowana kadre. Rekomendowane w tym kontekscie
dziatania obejmujg wspdlne przedsiewziecia szkét zawodowych, $rednich i uczelni z przedsiebiorcami w
obszarze dydaktyki prowadzace do nabywania przez ucznidw i studentéw wiedzy i umiejetnosci
praktycznych, szczegdlnie w zakresie kierunkéw strategicznych dla rozwoju inteligentnych specjalizacji.
Nalezy takze zadba¢ o dostep do profesjonalnego doradztwa zawodowego ukierunkowanego na
identyfikacje i rozwdj talentéw oraz umiejetnosci uczniéw i studentow.

Cel operacyjny 3.2: Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie postaw kreatywnych i innowacyjnych
uczniéw i studentéw.

Model edukacji w Polsce w niewielkim stopniu i w niewielu placdwkach wspiera naturalng ciekawos¢ i
sktonnos¢ do poszukiwania nowych rozwigzan wérdd dzieci i mtodziezy, uczac ich raczej schematycznego
zastosowania posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Tymczasem, dla rozwoju kreatywnosci i innowacyjnosci
kluczowymi kompetencjami - niezaleznymi od poszczegélnych dziedzin wiedzy i specjalizacji gospodarczych
- s samodzielne myslenie, formutowanie hipotez, rozumowanie naukowe, analizowanie i rozwigzywanie
problemoéw oraz dostrzeganie rozwigzan alternatywnych. Z tego powodu interwencja w ramach RIS3 WZ
powinna obejmowac dziatania w kierunku rozwoju ww. umiejetnosci wsréd uczniéw i studentéw. Stuzy¢
temu beda inicjatywy edukacyjne zachecajace do opracowywania i wdrazania innowacji, kreatywnego
podejscia do rozwigzywania zidentyfikowanych kwestii problemowych, ksztattujace umiejetnosci pracy
zespotowej i skutecznego komunikowania sie oraz ktadace nacisk na praktyczne aspekty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Wskazane jest, by w przysztych projektach zostaty wykorzystane doswiadczenia i
osiagniecia tych placdwek edukacyjnych w regionie, ktére juz teraz z powodzeniem stosujg tego typu
rozwiazania. Nalezy takze zacheca¢ zachodniopomorskich uczniéw i studentéw do uczestnictwa w réznego
rodzaju konkursach promujacych postawy innowacyjne i kreatywne, zwtaszcza tych o charakterze
ogolnopolskim lub miedzynarodowym.

Cel operacyjny 3.3: Zwiekszanie kompetencji kadr w zakresie innowacji.

Kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢, otwarto$¢ na zmiany oraz che¢ tworzenia i wdrazania nowych pomystéw i
technologii w przedsiebiorstwach to cechy, ktére przektadajg sie na rozwdj innowacyjnosci regionu. Bez
otwartosci na nowe pomysty i wyzwania, dziatania innowacyjne beda zawsze odbierane jako ryzykowne i nie
do zaakceptowania. Z tego wzgledu szczegdlnie istotna jest budowa klimatu zaufania, zaréwno pomiedzy
przedsiebiorstwami jak i w relacjach pracownik-pracodawca, przedsiebiorstwo - instytucja finansowa oraz
przedsiebiorstwo - urzad, ktéry pozwala na uruchomienie proceséw dzielenia sie wiedza. Stuzy¢ temu moga
réznego rodzaju inicjatywy promujgce postawy otwarte, innowacyjne i kreatywne wsréd pracownikow i
pracodawcow.

Jednym z wyzwan nowoczesnego rynku pracy jest dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do jego
zmieniajacych sie potrzeb. W mys$l dokumentéw programowych UE, odsetek oséb w wieku 24-64 lat
uczestniczacych w procesach ksztatcenia ustawicznego powinien osiggnac wartos¢ 15% czyli ok. trzykrotnie
wiecej niz obecnie wynosi on w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wobec powyzszego w ramach
realizacji tego celu przewiduje sie podejmowanie réznorodnych dziatarn ukierunkowanych na rozwdj
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systemu ksztatcenia ustawicznego w wojewddztwie, w szczegdlnosci w obszarach regionalnych i
inteligentnych specjalizaciji.

Trzecim niemniej waznym aspektem zwigzanym z rola zasobdw ludzkich w rozwoju innowacyjnosci jest -
szczegdlnie w odniesieniu do kadry menedzerskiej - znajomos¢ mechanizméw proceséw i regulacji
dotyczacych tworzenia i wdrazania innowagji, takich jak np. fazy dojrzatosci technologicznej, wybér, zakup,
sprzedaz i wycena technologii, prawa wilasnosci intelektualnej, prowadzenie i zlecanie prac B+R czy tez
instrumenty finansowe specyficzne dla tworzenia produktéw innowacyjnych. Pomimo sporej liczby
projektéw szkoleniowych, doradczych i promocyjnych dotyczacych tego obszaru zrealizowanych w regionie
w ostatnich latach, istnieje ciggta potrzeba ich kontynuowania w przysztosci, przy czym przedsiewziecia te
powinny uwzgledniac¢ specyfike poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.

Cel operacyjny 3.4: Profesjonalizacja ustug podmiotéw zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji
i transferu technologii.

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi aktywnosci B+R+I przedsiebiorstw wiaze sie bezposrednio z
koniecznoscig zapewnienia dostepu do stuzacych temu profesjonalnych, wysokiej jakosci ustug instytucji
otoczenia biznesu prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Niezbedne w
tym procesie jest zapewnienie odpowiednich standardéw oraz wykwalifikowanej kadry specjalistow,
zdolnych wesprze¢ przedsiebiorstwa i jednostki naukowo-badawcze w efektywnej realizacji proceséw
komercjalizacji wypracowywanych rozwigzarh oraz nawiazywaniu i utrzymywaniu kontaktéw miedzy
sektorami nauki i biznesu. Stuzy¢ temu powinna takze majgca charakter systemowy wspétpraca instytucji
zaangazowanych w rozwdj innowacji i transferu technologii podejmowana zaréwno na szczeblu
regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Wskazane jest takze, by instytucje profilowaly swoja
dziatalno$¢ na poszczegdlne typy ustug proinnowacyjnych lub tez na konkretne inteligentne specjalizacje. W
sposéb szczegdlny nalezy podejs¢ do rozwiagzania kwestii dostepu do ustug wspierajacych innowacje dla firm
dziatajacych na terenie Specjalnej Strefy Wigczenia, np. poprzez wzmocnienie obecnosci IOB, organizacje
punktéw kontaktowych/informacyjnych, wykorzystanie narzedzi internetowych.
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9. Zasady polityki innowacyjnego rozwoju wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Jednym z celéw strategii rozwoju inteligentnych specjalizacji jest uzyskanie jak najwiekszego efektu synergii
instrumentoéw i inwestycji w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji. Stuzy¢ temu powinny polityczne
narzedzia wsparcia innowacyjnego rozwoju regionu, ktérymi dysponujg samorzady wojewddztw.

Unia Innowacgji, bedaca jednym z przewodnich projektéw strategii Europa 2020, zaktada ukierunkowanie
dziatann sektora publicznego na stymulowanie sektora prywatnego oraz usuwanie przeszkdéd, ktore
uniemozliwiaja wprowadzanie innowacyjnych pomystéw na rynek.”

Majac na wzgledzie powyzsze kierunki wojewddztwo zachodniopomorskie okreslito zasady wieloletniej
polityki w obszarze innowacyjnosci, biorgc pod uwage, ze powinna ona wspiera¢ wspotprace pomiedzy sferg
badan i rozwoju oraz sektorem gospodarki, tworzac warunki sprzyjajace wdrazaniu innowacji.

Zasady te obejmuja nastepujace postulaty:

Ksztalttowanie wsrdd spoteczeristwa postaw otwartosci na innowacje jako niezbednego elementu
rozwoju nowoczesnej gospodarki. Gotowos¢ konsumentéw do przyjmowania nowatorskich rozwigzan na
rynku napedza w naturalny sposéb nowe procesy innowacyjne wdrazane do praktyki biznesowej. Stuzy¢
temu powinny inicjatywy upowszechniajace zastosowanie innowacji w réznych dziedzinach zycia,
odnoszace sie do istotnych zagadnien spotecznych, gospodarczych czy srodowiskowych. Ich realizacja
pozwoli na zmiane tradycyjnych zachowan wobec tego, co nieznane oraz likwidacje zwigzanych z tym
obaw i stereotypéw, ksztattujac jednoczesnie postawy proinnowacyjne, cechujace sie zaufaniem do
nowych rozwigzan.

Zapewnienie elastycznosci systemu edukacji i ksztatcenia, ktéry powinien mie¢ zdolno$¢ do
dostosowywania swojej oferty do zapotrzebowania ze strony rynku i reagowania adekwatnie do sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu. Nalezy w szczegdlnosci zadba¢ o dostepnos¢ kadr posiadajacych
umiejetnosci i kwalifikacje, niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowo-innowacyjnej.
Stuzy¢ temu powinny programy na rzecz podniesienia jakosci edukacji na wszystkich poziomach
nauczania, zapewniajace mozliwos¢ rozwoju kompetencji nie tylko zawodowych, ale takze umiejetnosci
takich jak kreatywnos¢, innowacyjnos¢, skuteczna komunikacja czy praca zespotowa.

Ksztalttowanie postaw proinnowacyjnych wsréd przedsiebiorcow. Zachecanie matych i srednich firm, w
szczegdlnosci przedsiebiorstw typu start-up, do podejmowania zdecydowanych, cho¢ rozwaznych
krokéw ku wdrozeniu innowacji, zwtaszcza wypracowywanych we wspoétpracy z sektorem nauki pozwoli
na zwiekszenie zaréwno liczby, jak i jakosci nowych pomystéw. W tym kontekscie nalezy wspierac
inicjatywy promujgce otwarte postawy wobec tego, co nowe i nieznane (kreatywnos¢, ryzyko) oraz nowe
formy wspédtpracy z otoczeniem (powigzania kooperacyjne, otwarta innowacja), uwzgledniajace
jednoczesnie konieczno$¢ dostosowania innowacyjnych rozwigzan do zapotrzebowania rynkowego.
Zwiekszenie szans na implementacje innowacyjnych pomystéw na rynku poprzez podejmowanie dziatan
na rzecz obnizenia poziomu ryzyka wdrazania innowacji. Przedsiebiorczos¢ w oparciu o innowacje jest
postrzegana jako bardziej ryzykowna, zwtaszcza w przypadku mikro- i matych przedsiebiorstw. Majac na
wzgledzie, ze co najmniej czes¢ tego typu przedsiewzie¢ odnosi sukces, dziatalnos¢ innowacyjna moze w
dtuzszej perspektywie czasu generowa¢ w gospodarce coraz wieksze dochody. Z tego wzgledu nalezy
wspiera¢ nie tylko tworzenie nowych przedsiebiorstw, ale takze zapewniac przejrzystos¢ i sprawnosc
proceséw upadtosciowych oraz utatwia¢ ponowne zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Nalezy przy tym
promowac inicjatywy przyczyniajace sie do zwiekszenia przezywalnosci firm, zwtaszcza prowadzacych
dziaftalnos¢ badawczo-rozwojowo-innowacyjna.

Zapewnienie transparentnosci i stabilnosci prawa w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz zagwarantowanie réwnego traktowania firm na rynku poprzez wdrazanie mechanizmoéw
eliminujacych nieuczciwe praktyki biznesowe. Przejrzyste przepisy prawne, przewidywalnos¢ dziatan
administracji publicznej oraz zdrowa konkurencja sg filarami stabilnego wzrostu gospodarczego.
Spetnienie tych warunkéw pozwoli firmom podejmowac ryzykowne dziatania innowacyjne, ktére czesto
wymagajg wieloletniego planowania.

7 Unia innowacji — przeksztatcanie innowacyjnych pomystow w miejsca pracy, rozwdj ekologiczny i spofeczny, 2010,
www.pi.gov.pl
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Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona zaréwno przez jednostki naukowe, jak i przedsiebiorstwa
powinna by¢ oparta na przewidywalnych zatozeniach oraz stabilnych regufach i przepisach prawnych.
Pozwoli to zaangazowanym w nig podmiotom na strategiczne planowanie dziatan w ukfadzie $rednio- i
dtugookresowym. W tym celu nalezy takze prowadzi¢ procesy foresightowe, ktére umozliwiaja
przygotowanie planéw uwzgledniajacych ré6znorodne aktywnosci badawcze i innowacyjne.

Zapewnienie efektywnosci wydatkowania srodkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Udzielane w
tym obszarze wsparcie powinno by¢ odpowiednio wysokie, aby osiaggna¢ mase krytyczna, z drugiej strony
za$ skupione wokét okreslonych proceséw badawczych tak, aby zapewni¢ efekt synergii. Majac na
wzgledzie konieczno$¢ nadazania gospodarki za trendami swiatowymi, w ktérych coraz wieksza role
odgrywa zdolnos$¢ do generowania i absorpcji innowacji, nalezy w pierwszej kolejnosci wspierac¢ prace
badawczo-rozwojowe, ktérych celem jest wprowadzenie nowatorskich pomystéw na rynek.

Stworzenie warunkéw dla sprawnego i efektywnego przebiegu proceséw komercjalizacji wiedzy.
Zwiekszenie liczby i jakosci wdrozen innowacyjnych pomystéw, zwtaszcza opracowywanych na bazie prac
badawczo-rozwojowych jest mozliwe tylko przy zapewnieniu odpowiednich kompetencji
zaangazowanych w te procesy instytucji oraz transparentnosci przepisow ochrony wiasnosci
intelektualnej. Nalezy w szczegélnosci zadbaé o szeroki dostep do informacji, specjalistycznych ustug,
przepiséw, dokumentéw i interpretacji prawnych w obszarze komercjalizacji wiedzy i praw wiasnosci
intelektualnej dla wszystkich zainteresowanych podmiotéw i uczestnikéw tych proceséw, uwzgledniajac
potrzeby rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oraz wykorzystania ré6znorodnych form wspodtpracy i
komunikacji. Nalezy w szczegdlnosci promowac inicjatywy upowszechniajgce wiedze i dobre praktyki z
zakresu komercjalizacji, wskazujace na korzysci wynikajace z uzyskania praw wtasnosci intelektualnej.
Stymulowanie wspétpracy pomiedzy sektorem nauki i gospodarki poprzez regulacje prawne i
instrumenty podatkowe zachecajace uczestnikdw tego procesu do wiekszej aktywnosci, zwlaszcza w
zakresie prowadzenia przez przedsiebiorstwa inwestycji w obszarze badan i rozwoju. Nalezy w
szczegdlnosci monitorowaé skuteczno$¢ rozwigzan przyjetych w Ustawie o niektorych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej, analizujac ich wptyw na wielko$¢ naktadéw sektora prywatnego na
badania i rozwéj oraz poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami publicznymi przeznaczonymi na
ten cel, a w razie koniecznosci dostosowywac przepisy do pojawiajacych sie w tym obszarze wyzwan.
Wsparcie dla zastosowania innowacji w réznych dziedzinach zycia i gospodarki poprzez zapewnienie jak
najszerszego dostepu do najnowszych rozwigzan. Dotyczy to w szczegdlnosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych, np. stosowanych w obstudze klienta lub obywatela. Szybkos$¢ absorpcji innowacji
zalezy od zaangazowania w ten proces innowatoréw i nasladowcoéw, chetnie eksperymentujacych z
nowymi produktami i ustugami. Zapewnienie szerokiego dostepu do najnowszych i najbardziej
innowacyjnych rozwigzan skraca czas potrzebny do wprowadzenia nowych pomystéw na rynek,
zmniejszajac tym samym zwigzane z tym ryzyko. Postulat ten moze by¢ realizowany m.in. poprzez
przetargi publiczne i kluczowe inwestycje w regionie.

Rozwdj oferty instytucji wspierajacych wdrazanie innowacji i transfer technologii oraz zapewnienie
tatwego dostepu do ich ustug. Instytucje otoczenia biznesu odgrywaja wazng role w budowaniu
zdolnosci firm w obszarze tworzenia i absorpcji innowacji oraz rozwoju wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Szczegdlne znaczenie dla tego procesu ma
wspotpraca sieciowa. Przyktadem s3 klastry, powstajace jako inicjatywy oddolne w wyniku
zapotrzebowania ich cztonkéw na realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych. Przyczyniajg sie one
do podniesienia pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw oraz stanowia pole wymiany wiedzy i
doswiadczen w obszarach transferu technologii oraz rozwoju proceséw uczenia sie pozwalajacych na
tworzenie wilasnego know-how i wprowadzania na rynek nowych pomystéw. W celu wzmocnienia
pozytywnego wptywu klastréw i podobnych inicjatyw na rozwdj regionu nalezy podejmowac dziatania na
rzecz ich zaangazowania we wspodtprace miedzynarodowg w obszarze B+R+l, prowadzaca do ich
wlaczenia w miedzynarodowe i globalne faricuchy wartosci.

Zapewnienie dostepu do instrumentéw finansowych wspierajacych dziatania innowacyjne w réznych
fazach rozwoju, w tym najnowszych znanych na swiecie rozwigzan w tym zakresie. Mozliwos¢ uzyskania
srodkéw na realizacje projektéw innowacyjnych, postrzeganych przez komercyjne instytucje finansowe
jako obarczone wiekszym ryzykiem jest jednym z kluczowych aspektéw tworzenia warunkéw dla budowy
rynku przyjaznego innowacjom. W dtuzszej perspektywie czasu pozwoli to na wykreowanie
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zrbwnowazonych instrumentéw finansowych wspierajacych stabilny wzrost gospodarki innowacyjnej
oraz tworzenie wartosci dodanej w przedsiebiorstwach wprowadzajagcych nowe pomysty na rynek.
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej i internacjonalizacji przedsiebiorstw w celu wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej regionu oraz zwiekszenia jego znaczenia w miedzynarodowych i globalnych taricuchach
wartosci. Podejmowane przez wojewddztwo dziatania na rzecz rozwoju regionalnych oraz inteligentnych
specjalizacji powinny bra¢ pod uwage nie tyko ich znaczenie dla gospodarki regionu lub kraju, ale takze
ich potencjat rozwojowy wptywajacy na mozliwos$¢ zaistnienia w miedzynarodowych i globalnych
tancuchach wartosci. W celu ukierunkowania tego rozwoju na obszary charakteryzujace sie najwyzsza
wartoscig dodang nalezy wspiera¢ wspotprace miedzyregionalna i miedzynarodowa podejmowang przez
poszczegdlnych uczestnikbw procesu przedsiebiorczego odkrywania, a w szczegélnosci jednostki
badawczo-rozwojowe oraz przedsiebiorstwa, zwtaszcza nalezace do sektora MSP. Wspétpraca ta powinna
prowadzi¢ do wtaczania tych podmiotéw w krajowe i miedzynarodowe programy i projekty badawczo-
rozwojowo-innowacyjne, a w konsekwencji do podniesienia poziomu wiedzy i kompetencji niezbednych
dla inicjowania efektywnych proceséw transferu technologii oraz zapewnienia absorpcji innowacji w
regionie.

Tworzenie warunkéw dla wzmocnienia wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego w obszarze badan i rozwoju oraz transferu technologii. W
celu zwiekszenia zaangazowania przedsiebiorstw w dziatalno$¢ B+R+l oraz zapewnienia mozliwosci
korzystania przez nie z najlepszych, wypracowywanych w wojewddztwie lub dostepnych na rynku
rozwigzan innowacyjnych nalezy promowac idee partnerstwa publiczno-prywatnego, jako koncepcji
przyczyniajacej sie do rozwoju wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem, przynoszacej obopdlne korzysci
uczestniczacym w niej podmiotom. Forma partnerstwa, zapewniajac jego cztonkom mozliwos¢
wspotdecydowania, przy jednoczesnej ich wspétodpowiedzialnosci pozwoli na osiagniecie wysokiej
efektywnosci podejmowanych dziatahh oraz przyczyni sie do wzrostu prywatnych naktadéw w obszarze
badan i rozwoju.
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10.System wdrazania strategii

Wdrazanie Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2020+ bedzie realizowane poprzez dziatania podejmowane zaréwno przez samorzad wojewddztwa
zachodniopomorskiego, jak i inne podmioty zaangazowane we wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowo-
innowacyjnej na terenie regionu. Naleza do nich m.in. lokalne jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcy, przedstawiciele pracodawcoéw, instytucje otoczenia biznesu, jednostki badawczo-rozwojowe,
uczelnie, instytucje systemu edukacji, instytucje finansowe czy organizacje pozarzadowe.

W systemie realizacji Strategii zostanie uwzgledniona dziatalno$¢ wszystkich ww. podmiotéw, tak aby
stymulowac ich aktywnos¢ w obszarze innowacji i zacheca¢ do podejmowania réznorodnych inicjatyw,
zwiaszcza o charakterze oddolnym, zgodnych z celami i zatozeniami RIS3 WZ.

Skutecznos$¢ Strategii jest uwarunkowana nie tylko mozliwosciami osiggniecia celéw operacyjnych, ale takze
sprawnoscia systemu wdrazania, ktéry powinien uwzglednia¢ koniecznos¢ realizacji takich proceséw jak:

* wdrazanie, monitorowanie, ewaluacja oraz aktualizacja strategii,
» koordynacja procesu przedsiebiorczego odkrywania,
* upowszechnianie strategii oraz inteligentnych specjalizacji,

* monitorowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu i prowadzenie badan i analiz w tym obszarze,
w szczegdblnosci  odnoszacych sie do poziomu innowacyjnosci wojewddztwa, miejsca
zachodniopomorskich przedsiebiorstw w globalnych faricuchach wartosci, wspétpracy pomiedzy nauka
a gospodarka oraz ksztattowania i rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.

Sprawnos¢ ww. procesow jest Scisle zwigzana z systemem instytucjonalnym wdrazania RIS3 WZ. W
wojewddztwie zachodniopomorskim tworzg go:

1. Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ZWZ);
2. Forum Innowacji Pomorza Zachodniego (Forum);

3. Jednostka Monitorujaca (JM).

Nadzorem oraz koordynacja wdrazania Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2020+ bedzie zajmowat sie Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ZWZ)
wspierany przez komorki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialne za rozwdj
innowacyjnosci. ZWZ podejmuje uchwaty w sprawach dotyczacych wdrazania, monitoringu, ewaluacji i
aktualizacji RIS3 WZ oraz dokumentdw z nig powigzanych. Okresla system instytucjonalny wdrazania strategii
i jego ewentualne modyfikacje zwigzane z zaangazowaniem dodatkowych jednostek. Zarzad tworzy
jednoczesnie warunki sprzyjajace osiggnieciu zatozen RIS3 WZ oraz efektywnosci procesu przedsiebiorczego
odkrywania.

Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+ przez ZWZ obejmujg m.in.:

» koordynowanie procesu wyznaczania i zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami oraz procesu
przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie zachodniopomorskim,

* podejmowanie dziatar na rzecz wzmocnienia powigzan gospodarki z sektorem nauki,
* inicjowanie oraz wspieranie dziatarh wzmacniajacych innowacyjnos¢ oraz kreatywnos¢ w regionie,

» aktualizacje, wdrazanie oraz operacjonalizacje RIS3 WZ, uwzgledniajac w szczegdlnosci zadania w
obszarze sprawozdawczosci, monitoringu i promocji,

* wspotprace z podmiotami gospodarczymi, naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu w ramach
rozwoju innowagji i transferu wiedzy w regionie oraz promocji innowacyjnosci.

Do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem i aktualizacjg Strategii Zarzad powotuje zespoty operacyjne
tworzone na bazie poszczegdlnych komoérek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Powierzone im zadania moga zosta¢ wykonane samodzielnie przez te komorki albo
przekazane w catosci lub w czesci podmiotom zewnetrznym. Dobér podmiotéw zewnetrznych bedzie
prowadzony w oparciu o kryteria merytoryczne, obejmujace m.in. posiadane doswiadczenie, zasoby i
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kompetencje niezbedne dla osiggniecia zatozonych celéw operacyjnych i oczekiwanych rezultatéw.
Angazowanie partneréw, zwlaszcza wywodzacych sie ze sfery B+R+l, pozwoli nie tylko na zwiekszenie
efektywnosci wdrazania Strategii, ale i zapewnienie szerokiego oraz aktywnego udziatu réznorodnych
Srodowisk spoteczno-gospodarczych, wptywajac pozytywnie na tworzenie i rozwdj regionalnego systemu
innowacji. Wspétpraca podmiotéw publicznych i prywatnych przyczyni sie do realizacji zasady partnerstwa,
rozumianej jako zdolnos¢ do wspoétdecydowania i dzielenia sie odpowiedzialnoscia za realizacje
poszczegdlnych celéw Strategii.

Role koordynatora prac w obszarze wdrazania i aktualizacji RIS3 WZ, realizowanych w ramach struktur Urzedu
oraz przez jednostki zewnetrzne petni¢ bedzie powotany w ramach Wydziatu Zarzadzania Strategicznego
Zespdt ds. innowacji. Podejmowane przezen dziatania beda zgodne z zasadami regionalnej polityki
innowacji, ksztattowanej przez wtadze samorzadowe regionu.

Forum Innowacji Pomorza Zachodniego bedzie petnito role platformy wspétpracy dla poszukiwania
pomystéw i rozwiagzan, ktére na poziomie praktyki beda sprzyjaty codziennym kontaktom biznesu ze
Swiatem nauki oraz promowaly wsréd przedsiebiorcow innowacyjno$¢ i cheé korzystania z zasobow
intelektualnych regionu. Dzieki zapewnieniu mozliwosci wymiany doswiadczen i prowadzenia dyskusji oraz
stworzeniu warunkéw dla wypracowywania konsensusu ws$réd partneréw skupionych w Forum, jego
dziatalnos¢ przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci wdrazania RIS3 WZ oraz poziomu jej upowszechnienia
w spoteczenstwie.

Celem dziatalnosci Forum bedzie wspieranie samorzadu regionalnego oraz organizacji i instytucji
zajmujacych sie tworzeniem i wdrazaniem innowacji poprzez opiniowanie oraz rekomendowanie projektéw i
planéw realizacji dziatan, dotyczacych rozwoju innowacyjnosci w wojewédztwie zachodniopomorskim.

W systemie wdrazania Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2020+ Forum bedzie petnito role opiniotwércza i doradcza dla Zarzadu
Wojewddztwa.

W obszarze kompetencji Forum znajdg sie takie dziatania jak:

* inicjowanie projektéw/przedsiewzie¢ stuzacych podnoszeniu innowacji i rozwojowi gospodarczemu
wojewddztwa zachodniopomorskiego,

* rekomendowanie propozycji wyznaczania kierunkéw dziatan oraz obszaréw strategicznej interwencji w
regionie,

» formutowanie opinii i rekomendacji dla Zarzadu Wojewddztwa w kontekscie wdrazania i
monitorowania RIS3 WZ,

* propagowanie innowacyjnosci w regionie,

* wspieranie dziatann majacych na celu rozwdj infrastruktury naukowej, innowacyjnej i technologicznej w
wojewddztwie zachodniopomorskim, poprzez wyrazanie opinii odnosnie nowych przedsiewziec¢
infrastrukturalnych podejmowanych w tym zakresie w regionie,

* ocena realizacji Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych  Specjalizacji  Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego 2020+,

* rekomendowanie propozycji przeprowadzenia pogtebionych studiéw i analiz wybranych obszaréw,
ktére w istotny sposéb wptywaja na gospodarczy rozwoj regionu.

Do prac w ramach Forum zostang zaproszeni przedstawiciele podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowo-innowacyjna, ogrywajacych znaczaca role w ksztattowaniu proceséw innowacyjnych
w wojewddztwie. Naleza do nich w szczegdlnosci: szkoly wyzsze, parki naukowo-technologiczne, centra
innowacyjnosci i transferu technologii, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, inkubatory
przedsiebiorczosci, banki oraz inne instytucje finansowe, organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz
rozwoju innowacyjnosci oraz samorzady lokalne wszystkich szczebli.

Powyzsze podmioty moga takze petni¢ role operatoréw dziatann zaplanowanych w ramach realizacji
poszczegdlnych celéw Strategii. W celu przygotowania rekomendacji, ocen i opinii oraz wykonywania
pozostatych zadan, Forum z inicjatywy wiasnej lub na wniosek oséb zainteresowanych, moze powotywac
zespoty robocze, w skfad ktérych moga wchodzi¢ zaréwno jego uczestnicy, jak i eksperci zewnetrzni.
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Przedmiotem prac tych zespotdw moga byc¢ kwestie zwigzane z poszczegdélnymi inteligentnymi
specjalizacjami. Bedg one réwniez istotnym elementem przysztego procesu przedsiebiorczego odkrywania.
Koordynacje spotkan i prac Forum Innowacji Pomorza Zachodniego zapewnia Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Za przebieg procesu monitorowania RIS3 WZ odpowiada¢ bedzie Jednostka Monitorujaca. Bedzie ona
wyodrebniong komorka, funkcjonujacg w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, odpowiedzialng za przebieg procesu monitorowania. Jej zadania obejmujg m.in.
pozyskiwanie i przetwarzanie danych, raportowanie oraz ewaluacje. Szczegdtowy zakres zadan Jednostki
Monitorujacej zostat opisany w rozdziale poswieconym systemowi monitorowania Strategii.

Struktura instytucjonalna ma na celu zapewnienie warunkéw dla sprawnego wdrazania Strategii, jej
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji, niemniej katalog instytucji wdrazajacych nalezy traktowac jako otwarty.
Takie podejscie pozwoli na stworzenie mozliwosci angazowania maksymalnie szerokiego grona
interesariuszy w ksztattowanie i realizacje polityki innowacyjnosci na terenie regionu.

Skuteczno$¢ wdrazania Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych  Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2020+ jest uzalezniona od mozliwosci finansowania dziatan, ktére pozwolg na
osiagniecie zatozonych w niej celéw. Istniejagcy w regionie system finansowania pozwala na wykorzystanie
réznorodnych instrumentéw wsparcia, zaréwno zwrotnych, jak i bezzwrotnych, wsréd ktérych najwazniejsze
to: dotacje, pozyczki, poreczenia, kredyty i wejscia kapitatowe.

Na uwage zastugujg takze pojawiajace sie na rynku nowe formy finansowania, w tym inwestycje aniotéw
biznesu, czy crowdfunding. Pozwalaja one rozwina¢ zwfaszcza biznesy nowe, bardzo innowacyjne, a wiec
obarczone duzym ryzykiem, ktére osiggajac sukces uzyskuja czesto wysoka stope zwrotu z inwestycji.

W zaleznosci od formy finansowania o $rodki te moga stara¢ sie zarébwno przedsiebiorcy, jak i organizacje
pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu, czy jednostki badawczo-
rozwojowe.

Dostepne Zrédta finansowania innowacji mozna podzieli¢ na publiczne i niepubliczne. Pierwsze z nich
obejmuija:

» srodki krajowe, w tym pochodzace z budzetu panstwa, wojewddztwa i innych jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze innych jednostek sektora finanséw publicznych. Do grupy tej nalezy zaliczy¢
takze krajowe i regionalne fundusze celowe.

» S$rodki zagraniczne, w tym pochodzace z funduszy europejskich, instrumentéw finansowych UE, czy
miedzynarodowych mechanizméw finansowych (np. norweskich, szwajcarskich itp.).

Srodki prywatne pochodza przede wszystkim od inwestoréw instytucjonalnych, w tym takich jak fundacje,
fundusze venture capital czy banki. Nie bez znaczenia jednak jest coraz wieksza aktywnos¢ inwestoréw
indywidualnych poszukujacych mozliwosci objecia udziatéw w spétkach o wysokim potencjale wzrostu.

Istotnym elementem sytemu wdrazania RIS3 WZ bedzie réwniez Program Strategiczny Gospodarka,
zawierajacy liste przedsiewziec kluczowych dla osiggniecia wyznaczonych celéw rozwojowych. Jest wyborem
konkretnych inwestycji, zadan lub podzadan realizowanych przez samorzad wojewddztwa. Odnosi sie
réwniez do najwazniejszych celéw rozwojowych regionu wyszczegdlniajac dziatania stuzace ich realizacji
oraz wskazujac zrédta i zakres finansowania poszczegélnych przedsiewzie¢, bedac bezposrednim tgcznikiem
miedzy wymiarem strategicznym i operacyjnym realizacji polityki rozwoju.

Elementami procesu wdrazania Strategii warunkujgcymi jej upowszechnienie wsréd spoteczenstwa i szeroki
odbiér sg informacja i promocja. Zaklada sie, ze dziatania w tym zakresie bedga realizowane zaréwno przez
jednostki objete systemem instytucjonalnym, jak i partneréw spoteczno-gospodarczych, w szczegdlnosci
organizacje i instytucje zaangazowane w procesy wsparcia innowacji i dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
Pozwoli to na dotarcie do maksymalnie licznego grona interesariuszy, co jest niezbedne dla ich
zaangazowania w proces realizacji Strategii.

Zaktada sie, ze podejmowane w tym obszarze inicjatywy beda zaréwno wiagza¢ sie bezposrednio z promocja
samej Strategii, jak i stanowi¢ element towarzyszacy dziatan na rzecz realizacji jej poszczegdlnych celéow
operacyjnych, zwilaszcza dotyczacych ksztattowania postaw proinnowacyjnych, kreatywnych i
przedsiebiorczych wsrdd spoteczenstwa.
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Katalog dziatar upowszechniajgcych jest otwarty i obejmuje m.in. takie inicjatywy jak:

* kampanie informacyjno-promocyjne z wykorzystaniem réznego rodzaju mediéw i nowoczesnych
kanatéw komunikacji, w tym mediéw spotecznosciowych;

» strony/portale internetowe, w szczegélnosci przekazujace informacje na temat Strategii, najlepszych
praktyk oraz wspierajace proces przedsiebiorczego odkrywania;

» organizowanie konkurséw promujacych postawy kreatywne i innowacyjne oraz dobre praktyki w
obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowo-innowacyjnej;

» wizyty studyjne w osrodkach wspierajacych transfer technologii i rozwéj innowacji, dziatajacych w kraju
i za granicg;

* organizacja réznorodnych imprez, w tym przykladowo dni otwartych, konferencji, seminaridw, targéw
innowacji oraz prezentacji najlepszych praktyk zwiazanych z realizacja RIS3 WZ.

Przedsiewziecia z zakresu informacji i promocji Strategii powinny obejmowac¢ cate wojewddztwo lub
mozliwie jego najwiekszy obszar oraz opiera¢ sie na mierzalnych celach w zakresie wptywu na rozwdj
innowacyjnosci, poprawe rozpoznawalnosci wojewddztwa i ksztattowanie jego pozytywnego wizerunku,
jako regionu innowacyjnego, a takze wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie znaczenia innowacji.

Spoteczenstwo poprzez swoje wybory konsumenckie wplywa nie tylko na wielko$¢ podazy i popytu na
nowatorskie rozwigzania, ale przyczynia sie takze do ksztattowania kierunkéw rozwoju innowacji. Adresatami
dziatan informacyjno-promocyjnych powinni by¢ w pierwszej kolejnosci przedsiebiorcy, kadra naukowa
regionu oraz ich otoczenie, niemniej podejmowane inicjatywy powinny by¢ ukierunkowane na dotarcie do
jak najwiekszej liczby i rodzajéow potencjalnych interesariuszy, zaktadajagc w miare mozliwosci ich
bezposrednie zaangazowanie jako beneficjentéw tych dziatan.

Informacja i promocja beda realizowane przez caly okres wdrazania Strategii, natomiast najwieksze ich
nasilenie zaplanowano na pierwsze lata po jej przyjeciu przez Zarzad Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego.
Nalezy przy tym zadbac o okresowy przeglad efektywnosci podejmowanych w tym obszarze dziatan tak, aby
maksymalnie zwiekszy¢ oddziatywanie Strategii i jej rezultatéw na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu.

Ponizej przedstawiono schemat obrazujacy strukture systemu wdrazania RIS3 WZ:

Schemat 5. Struktura systemu wdrazania R/S3Pomorza Zachodniego

Instytucje

systemu

edukagji
lojaej;isc::— | — ) _ Jednostki
rozwojowe Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomerskiego sameorzadu

terytorialnego
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Wojewodztwa Zachodniopomorskiego .
) Be =9 Forum Innowacji

' Pomorza
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operacyjne Innowacji Meonitorujaca
J ; v
Instytucje
AL Instytugje
Otoczenia | .
. finansowe
Biznesu Pozostali

interesariusze

Zrédto: Opracowanie wtasne UMWZ.
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11.Plan dziatan

Efektywnos¢ i skutecznos¢ Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2020+ w duzej mierze zalezy od wtasciwego planowania realizujacych jg dziatan wraz
z przyporzadkowaniem odpowiedzialnosci za ich wykonanie poszczegdlnym zaangazowanym w nie
jednostkom. Proces ten bedzie miat swoje odzwierciedlenie w Programie Strategicznym Gospodarka, ktory
poprzez zapisy odnoszace sie do rozwoju innowacji bedzie stanowit dokument implementujacy zatozenia
RIS3 WZ do praktyki gospodarcze;j.

Realizacja Regionalnej Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2020+ zostata podzielona na nastepujace etapy:

Jednostka

Etap Opis dziatar odpowiedzialna

W ramach etapu zaplanowano powofanie:

» Zespotu ds. innowacji;

Przygotowanie | ¢ Jednostki Monitorujacej; ZWz
¢ Forum Innowacji Pomorza Zachodniego.
Dziatania zostang zrealizowane w konsekwencji przyjecia RIS3 WZ.
Zaplanowane dziatania:
1. Przedsiebiorcze odkrywanie.
2. Organizacja posiedzen w ramach Forum Innowacji Pomorza
Zachodniego.
Zaktada sie, ze pierwsze spotkanie Forum odbedzie sie w ciaggu 6
miesiecy od momentu przyjecia RIS3 WZ przez ZWZ. Kolejne
beda zwotywane co najmniej raz do roku. Forum jako organ
opiniotworczy i doradczy bedzie brato udziat w realizadji,
ewaluacji oraz aktualizacji Strategii.
3. Identyfikacja przedsiewzie¢ ukierunkowanych na wdrazanie RIS3
WZ w ramach Programu Strategicznego Gospodarka, w tym:
- okredlenie projektéw wiasnych UMWZ w okresie objetym
Programem, wraz z informacjag na temat jednostek
odpowiedzialnych za ich realizacje,
- identyfikacja Zrodet finansowania zaplanowanych dziatan. ZWz/2I

Realizacja Czes¢ wykonawcza Programu Strategicznego Gospodarka,

odnoszaca sie do realizacji zatozen Strategii zostanie
opracowana w nastepstwie przyjecia RIS3 WZ. Zawarte w niej
plany beda obejmowaly okres wdrazania Strategii i beda
podlegaty monitorowaniu, ocenie oraz aktualizacji.

Realizacja przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w obszarze
wdrazania RIS3 WZ bedzie prowadzona z udziatem partneréw
spoteczno-gospodarczych dziatajacych na terenie regionu, w
szczegoblnosci bioracych udziat w pracach Forum Innowadji
Pomorza Zachodniego.

4. Inne dziafania:

- okreslenie zakresu i formy analiz niezbednych dla biezacej
oceny sytuacji w obszarze wsparcia i rozwoju innowacji w
regionie,

- ustalenie planu dziatan informacyjno-promocyjnych.

58 | Strona



Zaplanowane dziatania:

1. Ocena stopnia realizacji celéw RIS3 WZ oraz osiggniecia
zaplanowanych w jej ramach rezultatéw.

2. Ocena efektywnosci dziatan zaplanowanych w Programie
Strategicznym Gospodarka.

3. Analiza trendéw w zakresie wsparcia i rozwoju innowacji, ze

szczegélnym  uwzglednieniem  sytuacji w  obszarze
Monitoring i inteligentnych specjalizacji wojewddztwa ZWZ/IM/ZI
ewaluacja zachodniopomorskiego.

4. Opracowanie rekomendacji w zakresie aktualizacji Regionalnej
Strategii Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego 2020+.

Opisane powyzej dziatania beda prowadzone zaréwno w fazie
przygotowawczej, jak i w trakcie i po zakonczeniu realizacji
Strategii, tak aby zapewni¢ jej adekwatno$¢ oraz maksymalna
skuteczno$¢ w procesie rozwoju innowacji w regionie.

Objasnienia skrétéw: ZWZ - Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, UMWZ - Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Forum - Forum Innowacji Pomorza Zachodniego, JM - Jednostka Monitorujaca, ZI — Zespét ds. innowacji, RPO
W?Z - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020.

Dla zmaksymalizowania pozytywnego wptywu RIS3 WZ na rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci w
regionie, w procesie planowania nalezy okresli¢ szczegdtowe kryteria wyboru przedsiewziec¢
wspoétfinansowanych ze srodkéw bedacych w dyspozycji samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego,
biorac pod uwage takie aspekty jak:

* rodzaj i wielko$¢ wplywu zaplanowanych dziatan na rozwdj inteligentnych specjalizacji w

wojewddztwie,

* mozliwos¢ stymulowania wspotpracy pomiedzy sfera badawczo-rozwojowa a przedsiebiorstwami,

» oddziatywanie na rozwdj poszczegdlnych branz w zidentyfikowanych taricuchach wartosci,

* mozliwo$¢ generowania innowacji produktowych i procesowych o wysokim potencjale eksportowym,

* wplyw na kreowanie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych w spoteczenstwie,

» zapewnienie kompetencji kapitatu ludzkiego dla rozwoju innowacji.

Dziatania podejmowane w ramach wdrazania RIS3 WZ maja charakter planowy oraz uwzgledniajacy
mozliwos$¢ aktualizacji przygotowywanych dokumentéw. Potrzeby w tym zakresie moga wynika¢ m.in. ze
zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz oczekiwan przedsiebiorstw i innych uczestnikow
procesu przedsiebiorczego odkrywania, co do kierunkéw rozwoju innowacji w regionie.

Whnioski w sprawie aktualizacji Strategii beda opracowywane na podstawie wynikéw badan, analiz oraz
monitoringu i ewaluacji RIS3 WZ. Rodzaj i zakres zaplanowanych do wprowadzenia zmian beda okreslane
przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w oparciu o dane wejsciowe przygotowywane przez
Zespdt ds. innowacji we wspotpracy z Jednostka Monitorujaca. Zmiany, przed ich zatwierdzeniem beda
konsultowane z Forum Innowacji Pomorza Zachodniego.
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12.Indykatywny Plan Finansowy wdrazania inteligentnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego

Niniejszy rozdziat przedstawia analize szacunkowych naktadéw na realizacje Regionalnej Strategii Rozwoju
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020+. W procesie przygotowywania planu
finansowego wzieto pod uwage wzajemne zaleznosci i mozliwosci uzupetniania sie poszczegdlnych zrédet
finansowania. Takie podejscie przyczyni sie do wzmocnienia oddziatywania Strategii na objete nig obszary,
pozwoli na uzyskanie trwatosci jej rezultatéw oraz umozliwi osiggniecie efektu synergii.

Glowne zrodia finansowania dziatan R/S3 WZ:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 (RPO WZ)

Interwencje zaplanowane w ramach RPO WZ maja za zadanie wspieranie rozwoju sfery gospodarczej, opartej
na wiedzy i innowacji, rozwoju kapitatu ludzkiego, wykorzystaniu endogenicznych potencjatéw w
gospodarce, jak i kulturze oraz zapewnieniu réwnowagi wzgledem srodowiska.

Z uwagi na zaplanowang szerokg interwencje RPO WZ w sposéb istotny przyczynia sie do realizacji Strategii
Europa 2020.

Program Operacyijny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (PO IR)

Program dotyczy innowacyjnosci, badan naukowych i ich powiazan ze sferg przedsiebiorstw. Jego celem jest
wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki, wyrazajace sie gtéwnie zwiekszeniem
naktadéw na B+R, w szczegdlnosci poprzez wsparcie przedsiebiorstw w obszarach innowacyjnosci i
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, podniesienie jakosci i interdyscyplinarnosci badan naukowych i prac
rozwojowych, zwiekszenie stopnia komercjalizacji oraz umiedzynarodowienia badan naukowych i prac
rozwojowych.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020 (PO WER)

PO WER stanowi odpowiedZ na wyzwania Strategii Europa 2020, bedac jednoczesnie instrumentem jej
realizacji. Program uwzglednia stojace przed Europa dtugofalowe wyzwania zwigzane z globalizacja,
rozwojem ekonomicznym, jakoscig polityk publicznych, zjawiskami demograficznymi, czy inwestycjami w
kapitat ludzki.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (PO PC)

Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla rozwoju kraju. Zgodnie z Umowa
Partnerstwa, jako fundamenty te przyjeto: szeroki dostep do szybkiego Internetu, efektywne i przyjazne
uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosnacy poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Horyzont 2020 - Program Ramowy w zakresie Badarn Naukowych i Innowacji 2014-2020 (Horyzont 2020)

To najwiekszy jak dotad program UE w zakresie badan naukowych i innowacji. Zaowocowaé ma wieksza
liczba przetomowych dokonan, odkry¢ i premier swiatowych dzieki przenoszeniu pomystéw z laboratorium
na rynek. Horyzont 2020 wpisuje sie w dziatania Europy 2020 poprzez pofaczenie badan naukowych i
innowacji z naciskiem na trzy kluczowe obszary: doskonata baza naukowa, wiodaca pozycja w przemysle i
wyzwania spoteczne. Celem jest zadbanie o to, aby w Europie powstawata Swiatowej klasy nauka i
technologia, ktéra bedzie stymulowac wzrost gospodarczy.

Programy EWT (Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej)

Celem EWT jest wspieranie, promocja oraz realizacja wspdlnych projektéw o charakterze miedzynarodowym
na terenie Unii Europejskiej. Wsparciem objete sg ré6znorodne dziatania podejmowane na rzecz wspétpracy
transgranicznej, transnarodowej i miedzyregionalnej. Najwazniejsze dotycza: wzmacniania innowacyjnosci
przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej, transferu ,zielonych” technologii, zréwnowazonego transportu,
rozwoju rynku pracy, ochrony zdrowia, zachowania i rozwoju dziedzictwa naturalnego i kulturowego,
poprawy transgranicznej dostepnosci i mobilnosci oraz wspotpracy miedzyinstytucjonalne;.
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Metodologia szacowania naktadow:

1. Zatozenia ogdlne:

a)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020.

Nakfady pochodzace z RPO WZ zostaty oszacowane w oparciu o aktualna, na dzien konstruowania
niniejszego dokumentu wersje Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020.

Wartos¢ oszacowano przeliczajac dostepna alokacje na dziatania przypisane RIS3 WZ wg kursu EUR/PLN
o wartosci 3,55 zt wspdlnego dla wszystkich programéw operacyjnych. Wktad wtasny w przypadku RPO
WZ 2014-2020 oszacowano jako wartos¢ wktadu prywatnego bioragc pod uwage mozliwy poziom
dofinansowania. Jednoczes$nie, z uwagi na réznorodny zakres wsparcia i mozliwy w zwigzku z tym, rézny
poziom dofinansowania, a tym samym wysokos¢ wktadu wiasnego, wielkosci te wyliczane byly
indywidualnie dla danego rodzaju wsparcia.

Przy szacowaniu wielkosci wktadu wtasnego do EFS uwzgledniono dokument Zafozenia dla instytucji
zarzqdzajqcych  dotyczqcych oceny potencjatu | doswiadczenia pracodawcéw oraz  Zrodet
wspdtfinansowania krajowego dla srodkéw EFS w ramach programdw operacyjnych 2014-2020.

Pozostate programy krajowe i programy europejskie — szacunek naktadéw oparty zostat na zatozeniu, ze
zdolno$¢ Regionu do ich pozyskania bedzie na poziomie, ktéry zostat osiggniety w poprzedniej
perspektywie finansowania unijnego dla tych programéw lub ich odpowiednikéw. Programu COSME
nie kalkulowano z uwagi na brak poréwnywalnego programu w poprzedniej perspektywie
finansowania.

Szacunkowa wielko$¢ dostepnych srodkéw publicznych na wdrazanie RIS3 WZ, w podziale na cele
operacyjne bedzie korygowana w miare konkretyzacji programéw krajowych i europejskich i stanowi
odzwierciedlenie stanu obecnego.

2. Metodologia szacowania poszczegélnych zrédet finansowania.

a)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020

Interwencje zaplanowane w ramach RPO WZ stanowi¢ beda gtéwne zrédio finansowania RIS3 WZ. Cel
ten realizowany bedzie przez 10 osi priorytetowych, w szczegdlnosci w ramach pierwszej Osi
Priorytetowej (Gospodarka-Innowacje-Nowoczesne Technologie), szdstej Osi Priorytetowej (Rynek
pracy) i 6smej Osi Priorytetowej (Edukacja).

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

W PO IR - zatozono wykorzystanie 1-2% catkowitej alokacji programu, tj. poréwnywalnie, jak w
Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (PO IG), co zostalo oszacowane na
podstawie wartosci podpisanych umoéw przez beneficjentéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego.
W przypadku beneficjentow bedacych jednostkami naukowymi wartos¢ ta zostata oszacowana na
poziomie 2%, natomiast w przypadku przedsiebiorstw na poziomie 1%.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014 - 2020.
Zatozono wykorzystanie 1% catkowitej alokacji programu.
Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020.

Zatozono wykorzystanie 1% przewidzianej catkowitej alokacji programu dla regionéw stabiej
rozwinietych.
Horyzont 2020 - Program Ramowy w zakresie Badari Naukowych i Innowacji 2014-2020.

Zatozono wykorzystanie 0,01% catkowitej alokacji Programu.
Programy Europejskiej Wspotpracy » Meklemburgia-Pomorze Przednie/ Brandenburgia/ Polska

Zatozono wykorzystanie 1% catkowitej alokacji Programu.

Szacunkowg zbiorcza wielkos¢ srodkéw dostepnych w okresie 2014 - 2020 na wdrozenie RIS3 WZ prezentuje
tabela w zataczniku nr 1.
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13.System monitorowania

System monitorowania RIS3 WZ (zwany dalej systemem) zostat zbudowany na podstawie nastepujacych
wymagan i zatozen:

e W zwiagzku z krajowymi i unijnymi zasadami rozwoju i wspierania innowacyjnosci zachodzi potrzeba, w
ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania, identyfikowania nowych oraz oceny i weryfikowania
istniejacych inteligentnych specjalizacji w regionie. .

e Narzedzia i wskazniki stuzace do identyfikowania nowych inteligentnych specjalizacji powinny by¢
tozsame z narzedziami i wskaznikami stuzagcymi do ich pézniejszego monitorowania i oceny.

* Nalezy takze monitorowac wszystkie istotne elementy otoczenia dziatalnosci innowacyjnej w regionie,
takie jak instytucje naukowe oraz badawczo-rozwojowe, poziom edukacji, kapitat ludzki, atrakcyjnos¢
inwestycyjna regionu, dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu oraz instrumenty wsparcia
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci dostepne dla podmiotéw z regionu, w tym szczegélnie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Tam, gdzie jest to
mozliwe, monitoring powinien odbywac sie w odniesieniu do inteligentnych specjalizacji regionu.

e W ramach monitorowania RIS3 WZ powinien zosta¢ uwzgledniony takze zewnetrzny wymiar
terytorialny w celu dokonania analiz poréwnawczych regionu z innymi regionami UE.

e System powinien w pierwszej kolejnosci wykorzystywac dane dostepne w ramach statystyki publicznej,
a jesli nie bedzie to wystarczajace - dane pozyskiwane bezposrednio od posiadajacych je instytucji.
Dopiero w ostatecznosci dane do systemu moga pochodzi¢ z dedykowanych badan pierwotnych.

e Systemowi nalezy zapewni¢ odpowiednig wykonalnos¢ instytucjonalna oraz organizacyjna.

e Co do zasady System powinien wykorzystywac¢ wskazniki zaproponowane przez Grupe Robocza ds.
Monitorowania Inteligentnych Specjalizacji dziatajaca w latach 2012-2015, koordynowana przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju i skladajaca sie z przedstawicieli wojewddztw oraz instytugji
centralnych.

System sktada sie z czterech komponentéw:

Komponent specjalizacyjny, ktérego zadaniem jest identyfikacja, weryfikacja i ocena inteligentnych
specjalizacji Pomorza Zachodniego oraz monitorowanie ich rozwoju na poziomie strategicznym
(monitorowanie realizacji Celu Sektorowego RIS3 WZ). W komponencie tym badanymi jednostkami beda
aktualne i potencjalne inteligentne specjalizacje regionu. Kazda specjalizacja bedzie w jednakowy sposéb
oceniana w trzech niezaleznych kryteriach tj. kryterium gospodarczym, kryterium aktywnosci
przedsiebiorstw oraz kryterium innowacyjnosci obejmujacym innowacyjnos¢ przedsiebiorstw oraz potencjat
B+R w regionie. Z uwagi na niemal catkowity brak dostepnosci potrzebnych danych na poziomie podklas
PKD w zasobach Banku Danych Regionalnych GUS, cato$¢ danych potrzebnych do monitorowania w ramach
tego komponentu jest pozyskiwana z lzby Skarbowej w Szczecinie (dane podatkowe) oraz Urzedu
Statystycznego w Szczecinie (dane z bazy REGON). Dane dotyczace aktywnosci przedsiebiorstw gromadzone
s3 bezposrednio przez Jednostke Monitorujaca. Przyktadowy, stosowany obecnie szczegdtowy sposéb
identyfikacji i oceny inteligentnych specjalizacji zostat przedstawiony w tabeli 1.

Komponent horyzontalny, stuzacy do monitorowania realizacji trzech strategicznych celéw horyzontalnych
RIS3 WZ. Zaktada sie, ze do kazdego celu strategicznego zostang przyporzadkowane przynajmniej cztery
wskazniki monitorowania pokrywajace wszystkie jego istotne aspekty na poziomie strategicznym, ktore
niekoniecznie musza by¢ tozsame z celami operacyjnymi wystepujacymi w danym celu strategicznym.
Poniewaz wartosci tego typu wskaznikoéw zalezg takze od czynnikéw, na ktére region nie ma wptywu (np.
koniunktura gospodarcza, sytuacja geopolityczna), ocena ich realizacji musi sie odbywac¢ w drodze badan
ewaluacyjnych, ktére beda przeprowadzane nie rzadziej niz co 3 lata. Wskazniki wystepujace w tym
komponencie zostang - na ile bedzie to mozliwe - powigzane z inteligentnymi specjalizacjami po to, by dla
kazdej specjalizacji mozliwa byta ocena uwarunkowan ich rozwoju zwigzanych z ich otoczeniem. Zakfada sie,
ze wiekszos¢ danych potrzebnych do monitorowania tego komponentu bedzie pochodzita ze statystyki
publicznej, cho¢ w niektérych przypadkach konieczne beda wiasne badania pierwotne. W tabeli 2
przedstawiono wykaz wskaznikdw w poszczegdlnych celach horyzontalnych.
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Komponent wdrozeniowy, ktéry stuzy¢ bedzie monitorowaniu wdrazania RIS3 WZ za pomoca
instrumentéw dostepnych na poziomie regionalnym, krajowym oraz unijnym, przede wszystkim takich jak
Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Horyzont 2020.

Przyjeto nastepujace zasady:

i) Monitorowanie w ramach tego komponentu bedzie prowadzone na poziomie celéw operacyjnych
Strategii RIS3 WZ, ktérych liczba wynosi 12.

ii) Dane do monitorowania beda pochodzi¢ bezposrednio od instytucji odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych programéw i innych instrumentéw wsparcia.

iii) Wskazniki stosowane do monitorowania w ramach tego komponentu, w celu zapewnienia
poréwnywalnosci pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami wsparcia, w pierwszej kolejnosci powinny
pochodzi¢ z listy wskaznikow wspolnych Komisji Europejskiej (Common Indicators) na okres
programowania 2014-2020 a jesli to nie bedzie mozliwe, to powinny odpowiadac¢ wskaznikom rezultatu
bezposredniego lub w uzasadnionych przypadkach produktu w rozumieniu Umowy Partnerstwa
pochodzacym ze Wspdlnej Listy Wskaznikéw Kluczowych (WLWK). Z drugiej strony, powinny by¢ to
wskazniki stosowane w poszczegdélnych programach operacyjnych. Dla kazdego celu operacyjnego
zostang wyznaczone przynajmniej cztery wskazniki tego typu. Ponadto, kazdemu z tych wskaznikow
beda towarzyszyly wskazniki odpowiadajace naktadom na poziomie kosztéow catkowitych projektu oraz
przyznanego dofinansowania. W ten sposéb w kazdym celu operacyjnym RIS3 WZ mozliwa bedzie, juz na
poziomie badan ewaluacyjnych, ocena skali oraz efektywnosci jego wdrazania.

iv) Wszystkie wskazniki stosowane w tym komponencie beda takze monitorowane osobno dla kazdej
inteligentnej specjalizacji Pomorza Zachodniego. Dla kazdego analizowanego projektu konieczne bedzie
wiec ustalenie kodu PKD beneficjenta lub przypisanie go do specjalizacji w inny sposéb. W rezultacie,
mozliwe bedzie monitorowanie skali i charakteru wsparcia dla kazdej inteligentnej specjalizacji regionu.

v) Wyniki i wnioski uzyskane w ramach tego komponentu beda stuzyly nie tylko do monitorowania RIS3 WZ.
Beda one takze przekazywane poszczegdlnym Instytucjom Zarzadzajacym do celéw zwigzanych z
zarzadzaniem i ewaluacja ich programéw operacyjnych w odniesieniu do wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

W tabeli 3. przedstawiono proponowany wykaz wskaznikéw do monitorowania celéw operacyjnych RIS3 WZ
w ramach komponentu wdrozeniowego.

Komponent benchmarkingowy, ktéry umozliwi poréwnywanie dziatalnosci innowacyjnej i rozwoju
specjalizacji Pomorza Zachodniego z innymi regionami UE w nastepujacych uktadach terytorialnych na
poziomie NUTS-2:

i) cafa Unia Europejska, gdzie zostana wykorzystane wskazniki gromadzone w ramach narzedzia Regional
Innovation Scoreboard,

ii) obszar Polski obejmujacy 16 wojewddztw,

iii) makroregion Polski Zachodniej, sktadajacy sie z wojewddztw: dolnoslaskiego, lubuskiego,
wielkopolskiego, opolskiego oraz zachodniopomorskiego, dla ktérego w 2014 roku stworzono Strategie
Rozwoju. Benchmarking w ramach tego obszaru powinien uwzglednia¢ zasady monitorowania tej
strategii.

iv) Subregion Morza Battyckiego,

v) obszar Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC Route 65.

Celem benchmarkingu w obszarach i) i ii) jest wskazanie i analiza pozycji wojewddztwa na tle innych
regionéw z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci. W obszarach iii), iv) i v) benchmarking bedzie
prowadzony gtéwnie po to, by wykry¢ podobienstwa i réznice w profilach specjalizacji gospodarczej
poszczegdlnych regionéw, co moze okazac sie przydatne w tworzeniu taricuchdw powigzan gospodarczych
oraz w przeciwdziataniu zbednym duplikacjom specjalizacji. Dane uzywane w tym komponencie pochodza z
BDL GUS (obszary i), ii) i iii)) oraz Eurostatu (obszary iv) i v)) tak wiec dostepne sg one na poziomie sekcji PKD,
Co oznacza ze rezultaty otrzymane w tym komponencie nie bedg w petni poréwnywalne z komponentem
specjalizacyjnym. W razie potrzeby nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe badanie ewaluacyjne.
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Wskazniki zastosowane w tym komponencie beda wskaznikami typu strategicznego. Za wyjatkiem obszaru
dotyczacego Unii Europejskiej wskazniki beda dobierane sposréd wskaznikow wystepujacych w
komponencie horyzontalnym przy czym w przypadku obszaru Morza Battyckiego oraz korytarza CETC beda
musiaty mie¢ one takze pokrycie wsrdéd wskaznikéw Eurostatu.

Przedstawione powyzej zasady monitorowania maja charakter ramowy. Szczegétowy sposéb monitorowania
moze sie zmienia¢ w zaleznosci od sytuacji gospodarczej oraz biezacej dostepnosci danych. Bedzie on
podawany w szczeg6towych raportach z monitorowania RIS3 WZ sporzadzanych w okresach 2-letnich oraz w
kolejnych wykazach inteligentnych specjalizacji.

Za przebieg procesu monitorowania RIS3 WZ odpowiadac¢ bedzie Jednostka Monitorujgca funkcjonujaca w
strukturze  Wydzialu  Zarzadzania  Strategicznego  Urzedu  Marszatkowskiego ~ Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Taki sposéb monitorowania jest gwarancjg jego trwatosci instytucjonalnej a
jednoczesnie Swiadczy o zaangazowaniu wtadz wojewddztwa w rozwdj innowacyjnosci. Ramowy zakres
zadan Jednostki Monitorujacej jest nastepujacy:

i) Pozyskiwanie i przetwarzanie danych ze zrédet publicznych (gtéwnie BDL GUS);

ii) Pozyskiwanie i przetwarzanie danych od instytucji zewnetrznych (w tym Urzedu Statystycznego w
Szczecinie, Izby Skarbowej w Szczecinie, NCBiR) na podstawie zawartych porozumien oraz ciagta
wspotpraca z nimi;

iii) Wspétorganizacja badan pierwotnych (gtéwnie ankietowych) w przypadku braku mozliwosci pozyskania
potrzebnych danych w inny sposéb;

iv) Przeprowadzanie - na podstawie wynikéw monitorowania RIS3 WZ - badan ewaluacyjnych oraz raportéw
okresowych, na podstawie ktérych formutowane beda rekomendacje dotyczace ewentualnej aktualizacji
wykazu inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego oraz zasad wsparcia innowacji w regionie;

v) Dostosowywanie systemu monitorowania RIS3 WZ do pojawiajacych sie nowych potrzeb i mozliwosci, w
tym modyfikacja uktadu wskaznikéw oraz pozyskiwanie nowych zrédet danych.

Uzupetnieniem i kontynuacja procesu monitorowania RIS3 WZ beda badania ewaluacyjne, ktérych
przedmiotem - oprocz przykladéw wskazanych wczesniej - bedzie m.in. ocena wptywu RIS3 WZ na
gospodarke wojewddztwa, ocena efektywnosci instrumentdw wsparcia innowacji zarzadzanych przez
samorzad wojewoddztwa oraz np. badanie miejsca inteligentnych specjalizacji regionu w globalnym faricuchu
wartosci lub tez ocena mozliwosci wykorzystania zwiazkéw terytorialnych, w ktérych uczestniczy
Wojewddztwo dla rozwoju innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji. W badaniach tych zostana
wykorzystane wyniki pochodzace z poszczegéinych komponentéw systemu.
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Tabela 1. Komponent specjalizacyjny: Przykladowy, szczegétowy sposéb identyfikacji i oceny inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego
Kazda istniejqca i potencjalna inteligentna specjalizacja jest badana wg trzech nastepujqcych kryteriow:

. i Zrédto .
Kryterium Obszar Wskazniki sktadowe danych Formuta Interpretacja
Liczba przedsiebiorstw (LF) w wojewddztwie (WZP) i Polsce (PL) dla 4 Wykorzystana zostata formuta wskaznika koncentracji LQ . . .
. >2,0: Koncentracja znaczaca
Znaczenie w klas wielkosci (mikro, mate, $rednie, duze), GUS - LQ w danej klasie wielkosci =(LF WZP/LAZ WZP)/(LF PL/LAZ PL) e e
. . N . L . R ¢ I . >1,3: Koncentracja istotna
skali kraju Liczba aktywnych zawodowo (LAZ) w Polsce(PL) i wojewddztwie REGON LQ wypadkowe = $rednia wazona z w/w <1.0: Koncentracia nizsza niz w kraiu
) (WZP) Wagami jest struktura zatrudnienia w klasach wielkosci. " d J
£ g Znaczenie w udziat liczby miejsc pracy w wojewddztwie , P . >8%: Znaczacy udziat w wojewddztwie,
3 S skali udziat przychodéw w wojewodztwie iz Ws_kaznlk syn?etyczny. Sre;d_nle’i arytmetyczna z dwéch 2% Istotny udziat
= . . - - - 2 ] najkorzystniejszych wskaznikéw sktadowych. X .
3 ° wojewédztwa udziat eksportu w wojewddztwie g c;) 53 <0,5: Udziat nieistotny
> % Konkuren- udziat eksportu w przychodach 8= 2 | Wskaznik syntetyczny: $rednia geometryczna ze wskaznikow >200%: Konkurencyjnos¢ wyrézniajgca
X O cyjnosé eksport na 1 pracownika 5 © S & | skladowych znormalizowanych poprzez odniesienie do éredniejw | >130%: Konkurencyjno$¢ ponadprzecietna
o hody fi 1 ik & U 8% | wojewodztwie <100%: Konkurencyjnos¢ niewyrdzniajaca
przychody firm na 1 pracownika ¥ o ) Y) y )
- - - — o2 o - -
. Przec!etna, roczna, procentowa zmiana liczby ml(?JSC pracy | g Wskaznik syntetyczny: Srednia arytmetyczna z dwéch >25%: Wysoka dypamlka rozwoju .
Dynamika Przecietna, roczna, procentowa zmiana przychoddéw Q . L Y >8%: Ponadprzecietna dynamika rozwoju
- - najkorzystniejszych wskaznikéw sktadowych. 5 d
Przecietna, roczna, procentowa zmiana eksportu <-10%: Brak rozwoju
> % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (waga=0,4)
Aktywnos¢ 9
2 innowacyjna % przedsiebiorstw, ktére wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone % E Dane otrzymywane s osobno dla trzech klas wielkosci
ko produkty (waga=0,6) s g przedsiebiorstw (mate, $rednie, duze). Dla kazdej specjalizacji i Jednolita, wspélna dla  wszystkich 4
S - Z - - 1 s . P S X ,
© | Ekonomiczne udziat produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach £E OSCI’(bfl\O.kfﬂa kazdej kladsly ZVlelkOSC' 'PTZEd:%';'OIZStV;a Otf“CZ})fI:O obszaréw interpretacja:
8 | efekt ze sprzedazy (waga=0,33) N2 wskazniki syntetyczne dla 4 wymienionych obok obszarow Jako | 5 'n o checializacja w sposob znaczacy i
— o | Y udziat wyeksportowanych produktéw nowych lub istotnie e % _ | anytmetyczng Srednia wazona ze wskaznikow sktadowych, gdzie | korzyéé wyrésnia sie na tle catode
3 ] innowacji ulepszonych w przychodach ze sprzedazy (waga=0,67) s '13 g wysoll<o'sc wagi odzwierciedlata przyjeta  istotnosc danego przedsiebiorstw w wojewddztwie
o E Aktywnosé % przedsiebiorstw prowadzacych wewngtrzne prace B+R (waga=0,6) yZ 8 wskaznika dla danego obszaru. Nastepnie wskazniki syntetyczne | Ty % specjalizacja wypada tak samo jak
(= —— : Lo~ sg usredniane wagowo z trzech klas wielkosci przedsiebiorstwa, "y A S )
= N 9 cc g cato$¢ przedsiebiorstw w wojewoédztwie
> » | B+R % przedsiebiorstw nabywajacych prace B+R z zewnatrz (waga=0,4) S EH gdzie waga byta liczba zatrudnionych w danej klasie wielkosci i p colorstw Jew
%) Q. 3 —h - : ; 9 © <0,5: Dana specjalizacja w spos6b znaczacy
] “w A)przedsw;bl'orst\'N ktqre chronity projekt wynalazczy poprzez it 2 danej specjalizacji (dane o zatrudnieniu pochodza z Izby : n'a .niekorz ¢ wyréznia sie na tle catoéci
S ‘3 utrzymywanie tajemnicy know-how (waga=0,2) A g ﬁ Skarbowej w Szczecinie). W celu zapewnienia poréwnywalnosci rzedsi bior)sltw Wywo'ewédztwie
=] c % przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszen znakéw towarowych w 255 wskaznikéw syntetycznych pomiedzy obszarami obliczone w przedsigbic ol ’ .
c = UPRP (waga=0,08) 28t . L o A . - Przyjeto ze catosciowa ocena badanej
. ga=0, a5 powyzszy sposob Srednie wazone dla agregacji PKD w 4 obszarach AN
< > | Tworzenie = - - - Nyve specjalizacji jest pozytywna wtedy, gdy
o— g L. % przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszen wzoréw przemystowych éﬂ 45 zostaty znormalizowane poprzez podzielenie przez odpowiadajaca rzZvnaimniei w iednym obszarze wsl;az'nik
£ 3 wilasnosci w UPRP (waga=0,12) Qa3 im wartos¢ wskaznika dla catosci badanych firm w wojewédztwie. | Pr2YNAMNIe) W jedny P
=] <) intelektualnej % przedsiebiorstw ktére dokonaty zgtoszen wzoréw uzytkowych w 58% Znormalizowana wartos¢ wskaznika méwi wiec o tym, ilokrotnie syntetyczny bedzie sie znaczaco wyrézniat
= e _ HoN e . By ! na korzys$¢ (wartosé >2).
o s UPRP (waga=0,2) 5 9 8 dana specjalizacja wypada dla kazdego wskaznika syntetycznego
- - % przedsiebiorstw ktore dokonaty zgtoszen wynalazkéw w UPRP Foc lepiej (lub gorzej) niz sredni poziom w wojewddztwie.
> ~ 0O ®
9 (waga=0,4) 5 ao
X
Zrédtem danych jest wiasne badanie ankietowe obejmujace wszystkie prowadzace prace B+R placéwki naukowe w wojewddztwie na poziomie katedr lub instytutéw. Kazda badana jednostka podaje
. prowadzone przez siebie tematy badawcze. Ocena zostata przeprowadzona w nastepujacy sposéb:
Potenqal B+Rw i) Kazdy z tematéow badawczych zostat przeanalizowany pod katem mozliwosci zastosowania w kazdej z analizowanych specjalizacji (utworzono macierz powigzan "tematy x specjalizacje").
regionie Dopuszczono mozliwos¢ przypisania danego tematu do wiecej niz jednej specjalizacji.
i) W kazdej ze specjalizacji przyporzadkowane do niej tematy o podobnym charakterze zostaty pogrupowane tworzac "obszary badawcze".
iii)  Przyjeto, ze ocena w ramach tego kryterium jest dla danej specjalizacji pozytywna, jesli uda sig jej przyporzadkowac przynajmniej dwa obszary badawcze.

Kryterium aktywnosci
przedsiebiorstw

Jest to kryterium jakosciowe. Jego przedmiotem jest ocena niedajacych sie opisa¢ danymi statystycznymi przestanek méwiacych o tym, czy, w jakim stopniu i w jaki sposéb podmioty tworzace dang
inteligentna specjalizacje (tj. przedsiebiorcy, placéwki B+R oraz I0B) aktywnie uczestnicza w procesie przedsiebiorczego odkrywania. Brane pod uwage sa nastepujace formy aktywnosci:

i)  podejmowanie wspdlnych inicjatyw na rzecz danej inteligentnej specjalizacji takich jak wprowadzanie nowych produktéw na rynek, wdrazanie programéw badawczych, partnerski udziat w
projektach, organizacja wydarzen (konferencje, gietdy), szkolen, wizyt studyjnych i misji, udziat w klastrach i stowarzyszeniach, wspéttworzenie infrastruktury wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci,
wspdtpraca z lokalnymi wladzami samorzadowymi w tym takze przy tworzeniu i realizacji Kontraktéw Samorzadowych,

i) uczestnictwo w wydarzeniach dedykowanych rozwojowi inteligentnych specjalizacji w regionie, tj. gietdy kooperacyjne business-to-research, Smart-Laby, spotkania focusowe i informacyjne itp.,

iii) korzystanie z instrumentéw wsparcia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego WZ oraz programéw krajowych i unijnych.




Tabela 2. Komponent horyzontalny: Przykladowy wykaz wskaznikow w strategicznych celach horyzontalnych

Cel Strategiczny wskaznik zrodto danych
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w liczbie przedsiebiorstw ogétem GUS - BDL
Podniesienie Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na B+R (BERD) w stosunku do PKB w wojewddztwie GUS-BDL

poziomu Bilans handlowy wyrobéw (eksport - import) ogétem MF, NBP, bad. wtasne
konkurencyjnosci i - - - — - - — -
innowacyjnosci Udziat przychodéw ze sprzedazy wyrobdw nowych lub istotnie ulepszonych w catosci przychodoéw GUS-BDL
przedsiebiorstw Wartos¢ Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych PAIIZ, NBP, COIE
Wartosc¢ inwestycji kapitatowych regionalnych funduszy podwyzszonego ryzyka na 1 000 os6b aktywnych zawodowo | badanie wiasne
Naktady wewnetrzne sektora publicznego na B+R (GovERD) w stosunku do PKB w wojewo6dztwie GUS - BDL
Rozwéj nauki na Zatrudnienie w dziatalnosci B+R na 10 000 mieszkancow GUS - BDL
rzeczinnowacyjnej | Liczba jednostek naukowych (wydziatéw) posiadajacych kategorie "A" oceny parametrycznej MN, badanie witasne
gospodarki Uczestnicy studidw doktoranckich na 1000 mieszkarncow GUS - BDL
Odsetek zatrudnionych w dziatalnosci B+R w obszarach zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami badanie wiasne
Udziat zatrudnionych w dziatalnosci naukowo-technologicznej wérdd oséb aktywnych zawodowo (HRSTO) GUS - BDL
Odsetek maturzystow, ktérzy wybrali rozszerzony egzamin z matematyki OKE
B‘I‘dg"l"("f‘ kap‘ijtlalu Odsetek studentéw kierunkéw $cistych i technicznych w ogélnej liczbie studentéw GUS - BDL
udzkiego dla
rozwoju ingnowacji Odsetek mieszkancéw w wieku 30-34 posiadajacych wyzsze wyksztatcenie GUS-PSP
Wskaznik ksztatcenia ustawicznego: odsetek oséb uczacych sie i doksztatcajacych w przedziale wiekowym 25-64 GUS - BDL

Odsetek ucznidow szkét zawodowych ksztatcacych w zawodach zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami

badanie wlasne

Objasnienia:

wskazniki pokazane z szarym ttem| beda badane takze w odniesieniu do inteligentnych specjalizacji regionu tak, by pokaza¢ ich udziat w wartosci wskaznika

\wskazniki pokazane z szarym ttem i podkresleniem| dotycza bezposrednio inteligentnych specjalizacji regionu
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Tabela 3. Komponent wdrozeniowy: Przyktadowy wykaz wskaznikéw do monitorowania celéw operacyjnych R/S3 WZ

wystepowanie
wskaznik we wskaznikach w celach operacyjnych Strategii RIS3 WZ
RPO |WLWK| C |11(1.2|13(14|1.5|2.1|22|23(3.1|3.2(3.3|3.4

v ViV | VY v

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie (Cl) [przedsiebiorstwal

vV v

Liczba przedsiebiorstw wspétpracujacych z osrodkami badawczymi (Cl)[szt.]

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw
(dotacje)(Cl) [z]

Liczba realizowanych projektéw B+R [szt.]

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie prowadzenia prac B+R [szt.]

LSRN RS

Liczba dokonanych zgtoszen patentowych [szt.]

Nakfady inwestycyjne na zakup aparatury naukowo-badawczej [z1]

<
<
<

Liczba wspartych laboratoriow badawczych [szt.]

<
<

Liczba przedsiebiorstw ponoszacych naktady inwestycyjne na dziatalno$¢ B+R [szt.]

Liczba projektéw B+R realizowanych przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury
badawczej [szt.]

Liczba jednostek naukowych ponoszacych nakfady inwestycyjne na dziatalnos¢
B+R [szt.]

Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne w projekty w zakresie
innowacji lub badan i rozwoju (Cl) [zH]

Liczba naukowcéw pracujacych w ulepszonych obiektach infrastruktury
badawczej(Cl) [EPC]

< < < <L ] S s
<
<
<

Przychod z projektéw B+R realizowanych na zlecenie przedsiebiorstw [zi]

| | S| < | <

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych ze wspartej infrastruktury badawczej [szt.]

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw prac B+R [szt.]

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw
nowych dla firmy (Cl) [szt.]

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw
nowych dla rynku (Cl)[szt.]

| < < ||

Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R [szt.]

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach O/K/M (ClI) [EPC]

|| < < || < < < < | ] S s

|| < < || <
<

Liczba wprowadzonych innowadji [szt.]
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Przychody ze sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktéw/procesow [zt]

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie finansowe inne niz dotacje (Cl )
[przedsiebiorstwal

Liczba wspieranych nowych przedsiebiorstw (Cl) [przedsiebiorstwa]

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (inne
niz dotacje) (Cl) [z}]

< || < |

Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych [ha]

Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych
[szt.]

< | S| < | =

Wartos¢ inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach [zi]

Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze
miedzynarodowym [szt.]

< | < |

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe (Cl)
[przedsiebiorstwal

Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze
krajowym [szt.]

Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych przez przedsiebiorstwa
wsparte w zakresie internacjonalizacji [szt.]

< | < | < | <

Liczba potencjalnych inwestoréw, do ktérych Beneficjent dotrze z oferta
inwestycyjna regionu [szt.]

llos¢ wypromowanych ofert inwestycyjnych [szt.]

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci [szt.]

Przychody ze sprzedazy produktéw na eksport [zi]

Liczba przedsiebiorstw, ktére wkroczyly na nowe rynki zagraniczne na skutek
otrzymania wsparcia [szt.]

Liczba kontraktéw handlowych podpisanych przez wsparte przedsiebiorstwa [szt.]

LS I I I O S S S

Liczba zaawansowanych ustug (nowych i/lub ulepszonych) swiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu [szt.]

Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie profesjonalizacji ustug
[szt.]

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa specjalistycznego [szt.]

Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany organizacyjno-procesowe [szt.]

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z zaawansowanych ustug (nowych i/lub
ulepszonych) swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu [szt.]

N e B N - - RS N I e I S U I W I I e N N e RN

< || < | <

< || < | <

< || < | <
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Liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu instytucji otoczenia
biznesu [szt.]

Liczba przedsiebiorstw dokapitalizowanych na etapie inkubacji [szt.]

Liczba oséb pracujacych objetych wsparciem w programie (facznie z pracujgcymi
na wiasny rachunek) (Cl) [osoby]

Liczba mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw objetych
ustugami rozwojowymi w programie [szt.]

Liczba mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw, ktére
zrealizowaly swoj cel rozwojowy dzieki udziatowi w programie [szt.]

Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu [osoby]

Liczba oséb pozostajacych bez pracy, ktére otrzymaty bezzwrotne $rodki na
podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie [osoby]

< | < < | &< | <

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie[osoby]

Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w programie[osoby]

Liczba szkét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie
[szt.]

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu
[osoby]

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programulosoby]

Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych [szt.]

Liczba szkét, w ktdérych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych [szt.]

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu objetych wsparciem w programie [osoby]

Liczba szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie
zakupione dzieki EFS [szt.]

Liczba wspartych obiektow infrastruktury edukacji ogdlnej [szt.]

< < | < | < | <

Liczba wspartych instytucji popularyzujacych nauke i innowacje [szt.].

L R . S I D I I R N S U I e O R S .

Liczba odwiedzajacych instytucje popularyzujace nauke i innowacje w
zorganizowanych grupach szkolnych [osoby]

Liczba oséb objetych dziataniami instytucji popularyzujacych nauke i innowacje
[osoby]

LS I I U S I N S I e N e N S S N .

L | ] | | s
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Liczba wspartych obiektéw infrastruktury ksztatcenia zawodowego [szt.]

Liczba miejsc w objetej wsparciem infrastrukturze w zakresie opieki nad dzie¢mi
lub infrastrukturze edukacyjnej [osoby]

Liczba nowych naukowcéw we wspieranych jednostkach (Cl 24) (O/K/M) [EPC]

Liczba jednostek naukowych wspartych w zakresie prowadzenia prac B+R [szt.]

Liczba skomercjalizowanych wynikéw prac B+R prowadzonych przez jednostke
naukowa [szt.]

Liczba wspétpracujacych zagranicznych jednostek naukowych [szt.]

Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie rozwoju kadr B+R, O/K/M [osoby]

Liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ B+R w ramach projektu, O/K/M [osoby]

Liczba projektéw miedzynarodowych [szt.]

LSS I I N

Liczba wspartych klastréw [szt.]

Liczba przedsiebiorstw zaangazowanych we wsparte klastry [szt.]

Liczba jednostek naukowych zaangazowanych we wsparte klastry [szt.]

Liczba nowych/udoskonalonych produktéw powstatych we wspartym klastrze [szt.]

|||

Liczba wspartych obiektow infrastruktury szkét wyzszych [szt.]

Liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym objetych wsparciem w programie [osoby]

<

<

Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu [osoby]

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu [osoby]

L <
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Zalacznik nr 1. Indykatywny Plan Finansowy wdrazania inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego.

1.1: Zwigkszenie aktywnosci 1.2: Pobudzenie kreatywnosci, 1.3: Rozw¢j internacjonalizacji i 1.4: Wzrost bezposrednich inwestycji 1.5: Wzmacnianie instrumentow

badawczo-rozwojowo-innowacyjnej przedsiebiorczosci i postaw wspotpracy w ramach powigzan | zewnetrznych w obszarach inteligentnych finansowania innowacji

przedsigbiorstw innowacyjnych kooperacyjnych specjalizacji.

1.17 Wzmocnienie
procesu wsparcia
firm w
1.16 Zwiekszenie POCZQt.kOWGJ' fazie
dostepu do ustug 1.14 Wzmocnienie rozwom o 3.
1.1 Projekty Instytucji 11 . ki . wsparcie poprzez
badawczo - Otoczenia Biznesu A5 WSP?."C'e pozydji reg}onalnej instrumenty
rOZWOI 104 725 000,00 < 5325000,00 kooperacji 7100 000,00 | gospodarki w 14 200 000,00 kapitatowe firm w 15975 000,00
Jows typ 1 Bony dla M5P przedsiebiorstw wymiarze krajowym i i fazi
przedsigbiorstw na zakup ustug € y Jjowy! poczqt.kowej azie
Instytucji miedzynarodowym rozw015|, wo
Otoczenia Biznesu szczegdlnosci
powstatych w
oparciu o
wdrozenie
Os Priorytetowa I. wynikéw B+R.
Gospodarka-
Innowacje-
Nowoczesne L
Technologie 1.2 Rozwdj 1.10 Tworzenie i
infrastruktury B+R rozbudowa
sektora 84 655 075,00 X X mfrastruktuw na 10353 575,00 X e
A rzecz rozwoju
przedsigbiorstw
gospodarczego
1.11 Tworzenie i
rozbudowa
. infrastruktury na
1.4. Wdrazanie 88750 000,00 X X X X rzecz rozwoju 7100 000,00 « «
wynikéw prac B+R gospodarczego w
ramach Strategii ZIT
dla Szczecinskiego
Obszaru




Metropolitarnego
1.12 Tworzenie i
rozbudowa
1.5 Inwestycje infrastruktury na
przedsiebiorstw rzecz rozwoju
wspierajgce rozwoj gospodarczego w
regionalnych 74727 500,00 ramach Strategii ZIT 3550 000,00 X
specjalizacji oraz dla Koszalinsko-
inteligentnych Kotobrzesko-
specjalizacji Biatogardzkiego
Obszaru
Funkcjonalnego
1.6 Tworzenie 1.13 Tworzenie i
. rozbudowa
nowych miejsc infrastruktury na
pracy na obszarze 31950 000,00 1zecz rozwoju 6 035 000,00 X
Specjalnej Stefy
Wiaczenia gospodarczego w
ramach Kontraktéw
Samorzadowych
1.7 Inwestycje
przedsiebiorstw w
ramach Strategii
zrdla 5325 000,00 x x X
Szczecinskiego
Obszaru
Metropolitarnego
(SOM)
1.8 Inwestycje
przedsiebiorstw w
ramach Strategii
ZITdla
Koszalifisko- 5325 000,00 X X X
Kotobrzesko- !
Biatogardzkiego
Obszaru
Funkcjonalnego
(KKBOF)
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OP | suma

395 457 575,00

5325 000,00

7 100 000,00

24553 575,00

15975 000,00

wktad wiasny OP |

311210912,80

1597 500,00

1065 000,00

126 000 000,00

0,00

Os$ Priorytetowa VI
Rynek Pracy

6.1 Ustugi
rozwojowe
skierowane do
przedsiebiorcow i
pracownikow
przedsiebiorstw na
podstawie
systemu
popytowego

9936 450,00

6.4 Wsparcie
przedsiebiorczosci,
samozatrudnienia
oraz tworzenia
nowych miejsc
pracy, poprzez
srodki finansowe
na rozpoczecie
dziatalnosci
gospodarczej oraz
wsparcie
doradczo-
szkoleniowe

6390 000,00

73| Strona




6.5 Kompleksowe
wsparcie dla oséb
bezrobotnych,
nieaktywnych
zawodowo i
poszukujacych
pracy znajdujacych
sie w szczeg6lnie
trudnej sytuacji na
rynku pracy
obejmujace
pomoc w
aktywnym
poszukiwaniu
pracy oraz
dziatania na rzecz
podnoszenia
kwalifikacji
zawodowych

3088 500,00

OP VI suma

0,00

19414 950,00

0,00

0,00

0,00

wktad wiasny OP VI

Os Priorytetowa |
Wsparcie
prowadzenia prac
B+R przez
przedsiebiorstwa
oraz konsorcja
naukowo-
przemystowe

Poddziatanie 1.1.1
Badania
przemystowe i
prace rozwojowe
realizowane przez
przedsiebiorstwa

0,00

60029 827,84

2980 935,00

0,00

0,00

0,00

Poddziatanie 1.1.2
Prace B+R
zwigzane z
wytworzeniem
instalacji
pilotazowej/demo
nstracyjnej

20981 025,61
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dziatanie 1.2
Sektorowe 27 942 766,21 X X X X X X X
programy B+R
OP | suma X 108 953 619,67 X 0,00 X 0,00 0,00 X 0,00
wkiad wtasny OP | X 0,00 X 0,00 X 0,00 0,00 X 0,00
dziatanie 2.1
Wsparcie
inwestycji w 18883 857,08 X X X X X X X
infrastrukture B+R
0% Priorytetowa |l | przedsiebiorstw
Wsparaev:lnnowaCJl poddziatanie 2.3.1
b Proinnowacyjne
przedsiebiorstwach x X ustugi OB dlaMSP | 1396 587,75 X X X X X
poddziatanie 2.3.2
x X Bony nainnowacje | 3 585193,53 x x X X X
w MSP
OP Il suma X 18 883 857,08 3981 781,28 0,00 0,00 0,00
wkiad wiasny OP Il X 566 515,71 1990 890,64 0,00 0,00 0,00
Os Priorytetowa Il
Wsparcie otoczenia i 3.3.1 Polskie
potencjatu X X X X Mosty 1407 131,25 X X X
innowacyjnych Technologiczne
przedsiebiorstw
OP lll suma X 0,00 X 0,00 X 1407 131,25 0,00 0,00
wkiad wiasny OP [lI X 0,00 X 0,00 X 422 139,38 0,00 0,00
Os$ Priorytetowa IV
Zw@kszeme 4.1.1 Strategiczne 5706 465,61 X X . . X . X
potencjatu naukowo- | programy
badawczego badawcze
OP IV suma X 5706 465,61 X 0,00 X 0,00 0,00 X 0,00
wkiad wiasny OP IV X 0,00 X 0,00 X 0,00 0,00 X 0,00
Program
Operacyjny Polska X 10 000 000,00 X X X X X X X
Cyfrowa
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Dziatanie 2.4
Tworzenie ustug i
aplikacji
wykorzystujacych
e-ustugi publiczne
i informacje
sektora
publicznego

10000 000,00 X X X X X X X X

Il Wiodaca pozycjaw | Il Wiodaca pozycja
przemysle w przemysle 603 500,00 X X X X X X X X
Il Wyzwania Il Wyzwania 1029 500.00 « « . y } ) ) )
spoteczne spoteczne 4
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2.1: Podniesienie potencjatu naukowo-

badawczego wzmacniajacego wspolprace z 2.2: Wzmocnienie wspdtpracy z instytucjami z innych

regionow Polski i Unii Europejskiej. 2.3: Popularyzacja nauki

przedsiebiorstwami.

1.15 Wsparcie kooperacji
przedsiebiorstw - typ 3
0% Priorytetowa |. Gospodarka- | ©Organizacja 2662 500,00 X X X X
Innowacje- Nowoczesne szeds"?w?"?c )
Technologie kooperacyjnych w kraju
1.3 Rozwdj publicznej 60 486 675,00 M X M X
infrastruktury badawczej !
OP | suma X 63 149 175,00 X 0,00 X 0
wkiad wiasny OP | X 1578729,38 X 0,00 X 0
X X X X 9:6 Oérodki 53 250 000,00
popularyzujace nauke
Os Priorytetowa IX. Infrastruktura 9.7 Oérodki
Publiczna y i
popularyzujace nauke w
X X X X ramach Kontraktow 71100000,00
Samorzadowych
OP IX suma X X X 0,00 X 60 350 000,00
wktad wiasny OP IX X X X 0,00 X 10 650 000,00

4.1.2 Regionalne agendy
X X naukowo-badawcze, Programu 6502716,62 X X
Inteligentny Rozwdj.

O$ Priorytetowa IV Zwigkszenie
potencjatu naukowo-badawczego

OP IV suma X 0,00 X 6502716,62 X 0,00

wktad wiasny OP IV X 0,00 X 0,00 X 0,00

| Doskonata baza naukowa X X | Doskonata baza naukowa 1207 000,00 X X
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O3 Priorytetowa I.
Gospodarka-Innowacje-
Nowoczesne Technologie

3.1: Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot
wyzszych, Srednich i zawodowych do potrzeb

rynku pracy

3.2: Wsparcie rozwoju kompetencji
w zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych ucznidw i
studentow

3.3: Zwigkszanie kompetencji
zasobdw ludzkich w zakresie
innowacji.

3.4: Profesjonalizacja ustug podmiotow
zaangazowanych w procesy rozwoju
innowacji i transferu technologii

1.16 Zwiekszenie
dostepu do ustug
Instytucji Otoczenia
Biznesu

1500 000,00

OP | suma

X

0,00

X 0,00

X 0,00

1500 000,00

wkiad wiasny OP |

X

0,00

X 0,00

X 0,00

45 000,00

Os Priorytetowa VIII
Edukacja

8.6 Wsparcie szkot i
placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe oraz
uczniéw uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym i
0s6b dorostych
uczestniczacych w
pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego

12031 409,73

8.7 Wsparcie szkot i
placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe oraz
uczniéw uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym i
0s6b dorostych
uczestniczacych w
pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego w

2414 000,00

78 | Strona




ramach Strategii ZIT dla
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

8.8 Wsparcie szkot i
placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe oraz
uczniéw uczestniczacych w
ksztatceniu zawodowym i
0s6b dorostych
uczestniczacych w
pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego w
ramach Strategii ZIT dla
Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego

1420 000,00

OP Vil suma

X

15 865 409,73

0,00

0,00

0,00

wktad wtasny OP VI

X

0,00

0,00

0,00

0,00

2.12 Zwiekszenie
05 Priorytetowa Il 2.10 Wyso|’<a J.akosc 367976812 N N W|ed.zy o pgtrzebach 563 599,46 M
Efektywne polityki systemu oswiaty kwalifikacyjno
publiczne dla rynku pracy, - zawodowych
gospodarki i edukacji 2.13 Przejrzysty i
X X X X spojny Krajowy 1292427,02 e
System Kwalifikacji
3.1 Kompetencje
0% Priorytetowa lll X X w szkolnictwie 24732783,65 X X X
Szkolnictwo wyzsze dla Wwyzszym
gospodarki i rozwoju .
X X 3.2 Studia 3360 066,52 X X X
doktoranckie
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